Nemocnicni zpravodaj
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Do projektu Centralnich operacnich salt

a Centralni sterilizace vilozim maximum,

rika jeho manazerka Bc. Sona Brejskova

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.,
buduje od roku 2018 nejvétsi projekt své
historie. Jedna se o vystavbu 18 novych
operaénich sali pro obory traumatologie,
neurochirurgie, urologie, gynekologie,
ortopedie, plastickeé chirurgie, ORL

a Ocniho oddéleni a Centralni sterilizace
(CST), které by po dostavbé mély tvofrit
nejrozsahlejsi pracovisté svého druhu

v Ceské republice.

Jak dlouho pracujete v Nemocnici Ceské
Budéjovice, a.s.?

Do ceskobudéjovické nemocnice jsem
nastoupila tésné pred revoluci v roce 1989.
Zacinala jsem jako instrumentarka na
operacnich salech Gynekologicko-
-porodnického oddéleni. Poté jsem na
chvili odesla na matefskou dovolenou

a vratila se na operacni saly Ortopedického
oddéleni. V roce 2000 jsem povysila do
pozice stanicni sestry ortopedickych salu.
Manazerkou Centralnich operacnich sall

a Centralni sterilizace (COSS) jsem byla
jmenovaéna v roce 2018.

Prace na operacnim sale vas vzdy zajimala
vice nez prace u lazka?

O préci na operacnich sélech jsem

méla odjakziva zajem. UzZ na $kole

mne bavily chirurgické a akéni obory.

Pfed mym zarazenim na operacni saly
Gynekologicko-porodnického oddéleni jsem
pracovala pdl roku na gynekologické JIP. Na
saly jsem se chodila divat, uz tenkrat se mi
tato prace moc libila.

Nabidka podilet se na realizaci nejvétsiho
projektu v déjinach ceskobudéjovické
nemocnice pfisla tedy v roce 2018...
Ano. Nabidka na pozici manazZerky

COSS prisla v roce 2018 od emeritniho
generalniho feditele MUDr. Bretislava
Shona. Zavolal mi ve 14:00 a za 2 hodiny
uz chtél mou odpovéd. Moc c¢asu na
premysleni tedy nebylo. Zvazovala jsem
pro a proti, zda takovou funkci zvladnu.
Uvédomovala jsem si, Ze to bude opravdu
velké sousto. Lakalo mne ale zkusit néco
nového, mam rada vyzvy. Také se mi

libil pocit, ze kdyz vSe dobre dopadne,
zGstane tu po nas velka véc. Byla a stéle
jsem odhodlana do tohoto projektu viozit
maximum.

Méla jste v momentu rozhodovani néjakeé
obavy?

Samozrejmé. Bala jsem se toho kvanta
informaci a véci k feseni. Kdyz jsme na
tom zacali pracovat, nikdo z nas na 100 %
nevédél, co nas ¢eka. Resila jsem také,
zda zvladnu manazersky vést tak pocetny
tym. Jako stani¢ni sestra jsem méla

13 podfizenych. Tym na COSS bude citat
zhruba 140 lidi. Dnes ho mame naplnény
zhruba na polovinu.

Jaké byly prvni ukoly, které jste

v roce 2018 resili?

Na pocatku jsme pracovali predevsim na
planech. Jak bude vypadat stavba, jednotlivé
prostory Ci koneény provoz. Navrhli jsme
celkovou koncepci fungovani COSS, vcetné
personalniho obsazeni. Rovnéz byla
provedena inventura chirurgickych nastrojl
a sterilizacnich kontejner v nemocnici,
abychom si udélali prehled, kolik se toho
kde vlibec nachazi a v jakém je stavu.

Abyste takovou praci zvladla, musite jisté
mit technické viohy.

Da se fici, Ze uz jsem technicky typ.
Ortopedie mne proskolila. Nez jsem zacala
délat manazerku salq, tyto zaleZitosti pro
mne byly polem neoranym. Dnes uz se
orientuji ve stavebnich planech, musela
jsem se v této oblasti prece jen dovzdélat.
Pfinosné byly i navstévy na pracovistich
podobného typu. Takovych v Ceské
republice mnoho neni.

Absolvovali jste tedy pracovni cesty do
zahranici?

Navstivili jsme nemocnice v Italii, Némecku
a Rakousku. Nase Centralni operacni saly

a Centralni sterilizace budou prvnim tak
rozsahlym pracoviétém v Ceské republice.
Od ostatnich pracovist se budou lisit
predevsim organizaci prace, soucasti

CST bude i sklad materialu, kde se bude
pfipravovat material a nastroje na jednotlivé
operacni vykony a bude odesilan dle
pozadavk( na operacni saly. V zahranidi
jsme tedy méli moznost navstivit provozy
podobné nejen velikosti, ale i povahou
provozu. LiSily se jen legislativou.

Jaké pracovisté pro vas bylo tim
nejlepsim ve smyslu inspirace?

V Italii mne zaujala nejvice nemocnice ve
Florencii a v Brescii. Za absolutni jednicku
pak povazuji zafizeni AKH Linz. Pfi nasich
cestach jsme se soustredili predevsim na
pouzity videomanagement a na to, jak
funguji procesy na centralni sterilizaci
véetné managementu nastrojd. Vybaveni
téchto nemocnic je skutecné na Spicce.

Kdy se spusti provoz CST?

Provoz Centralni sterilizace planujeme
zahdjit pfisti rok na jafe. Radi bychom,

aby byly prvni zhruba 3 az 4 mésice
testovaci. V [été 2022 by mél byt zahgjen
provoz prvni etapy, otevieno bude

12 novych operacnich sall. Necely rok do
otevieni mame pred sebou plno prace,
musime znovu provést audit nastrojd na
oddélenich, které se budou stéhovat v prvni
etapé, zajistit jejich znadeni, vSe zavést do
pocitacového systému, navrhnout vybaveni
CST, zacvicit novy personal, doresit oblast
planovani a organizace chodu operacnich
sall, skladové evidence, inventarizaci
majetku, je toho opravdu mnoho.

Jakym zpuisobem se oznacuji operacni
nastroje?

Existuji dva zpUsoby, jak se nastroje
oznacuji. V Cechach se nejvice pouziva
metoda laserového vyrazeni QR nebo

Data Matrix kédu. Druhd moznost, ktera

se mné osobné zamlouva vice, je pouziti
RFID ¢ipl. Tyto Cipy Ize aplikovat na jiz
stavajici i na nové instrumentarium pomoci
robotického feSeni. Robot rozpozna skupinu
nastrojq, podle toho Cip na nastroj aplikuje
a nasleduje potazeni ¢ipu specialnim
lepidlem. Cip zaroven zaregistruje nastroj
do elektronické databaze. Tento systém je
provozné jednodussi, vyrazné ulehci praci
personalu a zajistuje bezpecny, funkéni

a jednoduchy zplisob sledovani obéhu
chirurgického instrumentéria, takzvany
management nastrojl.

Jaky je vas nejuzsi pracovni tym?

Mou zastupkyni je Alena Janzurova

a od 1. 3. 2021 je do pozice vrchni sestry
CST jmenovana pani Dana Zabranska,
kterd plsobi jako stani¢ni sestra
neurochirurgickych operacnich sald.
Pomahaji také stanicni sestry jednotlivych
operacnich sal. Od 1. 1. 2021 patfi pod
Centralni operacni saly perioperacni sestry
traumatologie, neurochirurgie, urologie,
gynekologie, ortopedie, plastické chirurgie,
ORL a O¢niho oddéleni. V neposledni radé
nesmim opomenout pana doktora Petfika,
ktery byl jmenovan ndméstkem COSS a je
mi velkou oporou.

PopiSme, prosim, provoz CST.

Jedna se o specializované pracovisté, které
bude zajistovat kompletni pfipravu nastrojq,
materialu a ostatnich zdravotnickych
pomlcek pro 30 operacnich sal a vSechna
oddéleni nemocnice. Ma statut uzavieného
oddéleni se specifickymi organizanimi

a provoznimi postupy s vysokymi naroky
na asepsi. Koncepcné a pristrojové je
vybudovana tak, aby splfovala nejpfisnéjsi
normy Ceské, respektive evropské,
legislativy. Provoz bude zajistén 24 hod

7 dni v tydnu, v jedné sméné bude pracovat
zhruba 15 zaméstnancd (sestry, sanitafi,
sanitarky). Mame v planu CST stavebné

i provozné rozdélit na tfi ¢asti, a to Cast
necistou, ¢ast setovaci a Cast sterilni. V casti
necisté (pfijem) je provadéna kompletni
predsterilizacni pfiprava, pfijimaji se zde
dekontaminované nastroje a pomucky z
oddéleni a ambulanci a kontejnerové
soupravy nastrojl z operacnich sal{.

Bc. Sona Brejskova [ Foto: Jan Luxik

Vsechny nastroje z kontejneru, pouzité

i nepouzité, se rozlozi na specialni sita

a vlozi do mycek nastroji. Do mycek se
rovnéz vlozi kontejnery. Duté a citlivé
nastroje se ruc¢né predmyji. V Casti

setovaci, tedy po vyjmuti nastrojd z mycky,
sestra vizualné zkontroluje nastroje po
hygienické a technické strance, osetfi
instrumentaria (promazani kloubl, zamku)
a dle elektronického seznamu provede
kompletaci nastroji do sit. Je velmi
dllezité, aby byly nastroje uloZeny na sita
ve stejném poradi a poctu. V této fazi by
mély byt personalu ndpomocné technologie
(setovaci knihy v elektronické podobé), kdy
na monitoru, at' uz po nacteni QR kodu
nebo Cipl, bude zobrazen jednak jmenny
seznam nastrojl na sité, jednak zde bude

i obrazova dokumentace jednotlivych
nastrojl a ulozeni nastrojl na sité. Po
nasetovani se sita nebo néastroj zabali do
pfislusného steriliza¢niho obalu a pfipravi
ke sterilizaci. V Casti sterilni bude provadéna
zavérelna kontrola vysterilizovaného
materialu, jeho spravné ulozeni, pfiprava
materiadlu a nastrojl dle elektronickych
zadanek k jednotlivym operacnim vykondm
planovanym i akutnim. Diky tomuto
pracovisti budou vSechny nastroje sterilni

a bezpecné pro pacienty i personal.

Prijimate jiz nové zaméstnance?

Ano, ndbor personalu jsme jiz zahdjili
predevsim na pracovisté CST. Je dllezité,
aby do jeho otevreni bylo zaskoleno co
nejvice zaméstnancl, coz zna¢né usnadni
zahajeni provozu. V soucasnosti jsou tito
pracovnici umistovani na operacni saly, aby
se seznamili s provozem a problematikou

v oblasti znalosti instrumentaria a ostatnich
zdravotnickych prostredkd, naucili se
kompletovat pomUcky a nastroje ke vsem
typlm operaci a zakroktm, méli znalost

0 pouzivani jednorazovych ochrannych
pomucek, znali zplsob baleni materialu

a vSechny dostupné metody sterilizace,
uméli vyhodnotit U¢innost a kvalitu mycich,
dezinfekénich a sterilizacnich postupl

a mnoho dalsiho.

Jaké jsou vase nejblizsi pracovni plany?
Musime spoditat, kolik nastrojl a kontejner(
je jesté potreba navysit, a sice z divodu
zajisténi plynulého fungovani operacnich
program(. Aktualné mame v nemocnici
asi 50 000 nastrojl, cilovy stav bude vsak
minimalné jednou takovy. Jakmile bude
vse hotové, Ceka nas znaceni nastrojq,
kontejnerd a IT stranka véci, coz znamena
zadat veSkeré instrumentarium, sita

a kontejnery do systému. V soucasnosti
se nejvice vénujeme CST. Musime
vyskolit stavajici i novy personal. Tomu
stavajicimu zejména na operacnich

salech se zcela zméni systém prace. Vse
bude digitalizované, zintenzivni se prace
s pocitacovou technikou. Chystali jsme se
na zauceni do FN Ostrava, kde centralni
sterilizaci maji. Jsme v kontaktu s tamnimi
vrchnimi sestrami, které nam jsou velmi
napomocny. Nas mésicni trénink ale prekazil
covid-19.

Mate pred sebou néjaky milnik, ktery

pro vas bude, i kdyby c¢astecnym, happy
endem?

Urcité rozjezd CST a prvnich sald. To
definitivni vydechnuti ale ¢ekam az tak za

3 roky. Jsem si jistd, Ze se naSemu personalu
diky tomuto projektu ulevi. Vse bude
vyrazné efektivnéjsi a z hlediska mediciny

Bc. Iva Novakova, MBA
Oddéleni vnitrnich a vnéjSich vztahu

Cely casopis si muzete prohlédnout zde!
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