Nemocnicni zpravodaj

Jsem rada, ze jsem mohla délat
povolani, které bylo mgm konickem

Na konci srpna opousti funkci

vrchni sestry Chirurgického oddéleni
Mgr. Magdaléna Halova.

Zavrsuje tak své bezmala ctyricetileté
pusobeni v éeskobudéjovické
nemocnici a odchazi

do zaslouzeného duchodu.

B Pani vrchni, kde se ve vas vzala
touha pracovat ve zdravotnictvi?

Pfi vybéru profese mé silné ovlivnila
nemoc moji maminky. V dobé, kdy jsem
chodila na zakladni skolu, byla maminka
velmi nemocna. Méla jsem k ni velmi
blizko, proto pro mé bylo samoziejmosti
ji pomahat a pecovat o ni. Kdyz nastal
Cas podat si prihlasku na stredni skolu,
zdravotnicka Skola pro mé byla jasnou
volbou. Po jejim Uspésném dokonceni
jsem chtéla studovat psychologii,

avsak protoze jsem odmitla vstoupit

do Socialistického svazu mladeze,
neziskala jsem doporuceni, a tak mi bylo
studium na vysoké Skole znemoznéno.
Jelikoz pochazim z vychodniho
Slovenska, nastoupila jsem jako sestra
na ARO do nemocnice v Kosicich,
pficemz 1. srpna uplynulo od mého
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nastupu 45 let. Do Ceskych Budé&jovic
jsem se pristéhovala za manzelem.
Zde jsem poté v roce 1985 nastoupila
do tehdejsi Vojenské nemocnice.

B Byla to velka zména pracovat

na druhém konci republiky?

Na jaké oddéleni jste nastoupila?
Ani ne. Chtéla jsem pokracovat v praci
na ARO, ale tehdy byl primafem ARO
mUj tchan, MUDr. Erik Hala. Ctilo se, ze
rodinni pfislusnici by neméli pracovat
na stejném oddéleni. A tak jsem
nastoupila na Chirurgické oddéleni.
Pozdéji jsem pracovala také na Oc¢nim
oddéleni, Internim oddéleni na stanici
JIP a velmi kratce na Anesteziologicko-
resuscita¢nim oddéleni. V roce 1999
jsem se viak po osloveni tehdejsi vrchni
sestrou Bc. Hanou Vovesnou vratila

na Chirurgické oddéleni na pozici
stani¢ni sestry jednotky intenzivni
péce, kterd v té dobé vznikala.

B Vyzkousela jste si praci

na nékolika oddélenich. Jak

na tyto zkuSenosti vzpominate?
Vzdy fikam, Ze kazda zména méla

néco do sebe. Vyzkousite, Ze vSude je
chléb o dvou klrkéch. VSude védm néco
vyhovuje méné a néco vice. Vidite, ze
kazdé oddéleni funguje trochu jinak.
Jsem vdécné za vSechny pfileZitosti,
které mi Zivot pfinesl. Nikdy jsem

praci nezménila, protoze bych musela.
Vzdy mé nékdo oslovil s nabidkou a ja
ji prijala. To vnimam jako pfijemny
dlvod ke zméné. Napriklad praci na JIP
na Internim oddéleni jsem ziskala tak,
Ze jsem potiebovala praxi v rdmci studia

zafi 2022



Nemocnicni zpravodaj

ARIP, zatimco vrchni sestra Interniho
oddéleni potrebovala na JIP sestru,

a tak mi misto nabidla. V té dobé jsem
pracovala na O¢nim oddéleni, ale
protoze se vrchni sestry navzajem dobre
znaly, s prestupem nebyl problém.

B Kdy jste nastoupila na post vrchni
sestry Chirurgického oddéleni?

Na misto vrchni sestry Chirurgického
oddéleni jsem nastoupila pred Sesti lety,
kdyz byl do funkce primare jmenovan
MUDr. Petr Ptak, Ph.D., ktery mi pozici
nabidl. Upozornila jsem ho, Ze za par let
budu chtit odejit do dlichodu. Nevadilo
mu to a jeho jedinou podminkou

bylo, abych ho pul roku pred svym
odchodem informovala. Podminku jsem
dodrzela a od dubna zaucuji novou
vrchni sestru. Neodchazim ve zlém, ale
planované. Myslim, Ze moje nastupkyné
ma vyhodu v tom, Ze jako jedna z mala
je takto zaucena. Nemusi tapat v tom,
na koho se s ¢im mudze obratit a kde

ma co hledat. Samoziejmé vse predat
nelze, bude ¢elit i novym situacim,
které bude ale muset fesit uz sama.

H Bylo néco, co vas tehdy

v nové funkci prekvapilo?

Cely Zivot jsem byla obklopena muzi,
pro které platilo, ze ,Cerna je cerna

a bila je bild". Az s nastupem do funkce
stanicni sestry jsem zjistila, jak odlisné je
muzské a zenské mysleni. Stavalo se mi,
Ze jsem pfisla rano do prace a kolegyné
se mé ptaly, jak jsem nové nafizeni
myslela. Rikala jsem jim, Ze pFesné tak,
jak jsem napsala, at’ za tim nehledaji
zadny jiny nebo skryty vyznam.

Kdyz jsem nastoupila na JIP, byly

zde sestry ze Ctyr stanic a kazda

méla odlisny systém prace. Nejprve
jsem myslela, ze vse budeme fesit
demokraticky, avSak zahy jsem zjistila,
Ze urcita pravidla prosté musi byt dana
nadfizenym. Tato zku$enost pro mé
byla vyhodou i ve funkci vrchni sestry.

B Vétsina oddéleni hleda do svych
kolektivii nové sestry. Jak je to

s personalem na vasem oddéleni?
Béhem celych Sesti let jsem sestry
hledat nemusela, vzdy byla vyssi

poptavka nez pocet volnych mist.
Nerada bych vsak néco zakfikla. Pouze
jednou v minulosti a nyni v poslednim
pulroku se seslo nékolik odchodu

do dichodu, na materskou dovolenou,
dlouhodobé nemoci apod., takze

jsme se dostali do personalni krize

a Cekali na nové sestry. Nastésti se
nam nyni podafilo pfijmout ¢tyfi nové
kolegyné na polovicni Gvazky, coz je
ted, zejména u sester s malymi détmi,
velmi zadané. Vérim, ze po prazdninach
nam pribydou jesté dalsi kolegyné.

B Jak jste docilila tak

stabilniho tymu?

Takto velké oddéleni funguje jako
neustale se ménici organismus.

Sestry prichazi ze skol nebo odchazi
na materskou dovolenou, dilezité vsak
je, ze se po rodicovské dovolené vraci
zpét. Myslim si, Ze jsem vzdy vyhovéla,
kdyz chtéla sestra zménit stanici, takze
dochéazelo i k posunu personalu v ramci
vlastniho oddéleni. Kdyz chtéla néjaka
sestra odejit na jiné oddéleni, snazila
jsem se pfesun umoznit. Samoziejmé
poté, co jsem dostala novou sestru,
abych neohrozila chod oddéleni.
Vérim, ze spokojena sestra, prestoze
bude na jiném oddéleni, je daleko
vétsim prinosem, nez kdyby z(listala

na oddéleni, kde uz z jakychkoliv
dlvodu zlstat nechce. Vazila jsem

si toho, kdyz sestra pfisla a fekla, ze
se nejedna o nic osobniho, ale ze
potrebuje zménu. Respektovala jsem
jejich potreby a doufam, Ze to ocenily
a jsou na novych mistech spokojené.
Vzdy jsem si také na novou

sestru chtéla udélat vlastni nazor.
Prijimala jsem tedy i ty, které mély
posramocenou poveést. Pfi pohovoru
jsem jim na rovinu fekla, ze jsem
nedostala zcela kladné reference,

ale davam jim Sanci. A mQzu fict, ze

az na vyjimky se mi osvédcily a byly
na Chirurgickém oddéleni spokojené.

Rikala jsem si, ze nikdy v Zivoté
nesmim dopustit, abych byla nékdy
natolik ovlivnéna snahou nékomu se
zalibit, Ze bych ztratila vlastni Usudek
a prosazovala néco, s ¢im bych vnitfné
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nesouhlasila. Doufam, Ze to takto
vnimal i mdj personal, Ze za nim stojim.

Nékdy samozrfejmé musite udélat
rozhodnuti, u kterého citite, ze

je na hrané. Nesete vsak urcitou
odpovédnost a musite véci vyresit.
Snazila jsem se personalu vyjit vstfic,
mluvila jsem s nimi, znala jsem jejich
potfeby. V posledni dobé, tim myslim
zacatek roku 2022, zbylo v této ére
hektickych zmén (zmény ve vedeni
pro nelékarsky zdravotnicky personal,
akreditace, zména oSetrovatelské
dokumentace a jeji testovani, vytvareni
standard( atd.) na soukromé hovory
pouze minimum casu. Pfesto véfim, ze
nase vztahy s personalem byly dobré,
a pokud chtéli, mohli za mnou kdykoli
prijit. Nejsem vsak naivni a vim, ze
zavdédit se vsem nelze. Uvédomuiji

si, Ze jsem méla na personal vysoké
naroky, presto doufdm, ze na mé
nikdo nebude vzpominat ve zlém.

Mozna jsem si az moc nosila praci domd
a premyslela o svych rozhodnutich.
Riké se, e ¢lovék je oblibeny a7

do svého prvniho negativniho
rozhodnuti. I j& jsem samoziejmé
musela udélat rozhodnuti, kterd bych
byla radsi, kdybych délat nemusela.
Nicméné doufam, ze to nikoho na dusi
nepoSramotilo. Vzdy jsem se snazila

i nepopularni véci vysvétlit tak, aby
byly pfijaty s co nejmensim odporem.

Se studenty se vénuji vyhodnoceni
jejich praxe, ptam se jich, jak jsou
spokojeni a co jim naopak schazelo.
Rikam jim, ze pokud maji problém, at
nejprve prijdou za mnou a az poté si
stézuji na fakulté. Fakulta jim na dalku
nepomuze. Kdyz je problém, tak ho
vzdy feSime pfimo na oddéleni.

H Co clovék potiebuje mit v sobé,
aby byl dobrou zdravotni sestrou?
Jedna se o celou Skalu vlastnosti,
schopnosti i zru¢nosti. Kazdy musi
sam citit, Ze je mu ta prace blizka.
Velkou vyhodou dnesni doby je, ze

si sestry mohou vybrat, zda chtéji

na chirurgicky ¢i interni obor. Dfive to
bylo nalinkované, sestry byly umistény
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tam, kde bylo tfeba. Takovy pfistup
nebyl sprévny, protoze kazdé sestra
je jina. Na chirurgickych oborech

musi mit sestra Svih, musi se rychle
rozhodovat a rychle pracovat. Kdyz
se u nas néco déje, tak to nepocka.

H Je tedy vztah k pecovatelstvi

pro povolani zdravotni

sestry stale klicovy?

Dle mého nazoru se jedna o velky
pfinos, kdyz ma ¢lovék k tomuto
povolani vztah. Moje babicka fikavala,
at’ se vzdy koukam, jak se dany ¢lovék
chova ke starym lidem a k détem,

a z toho vychazim. Opravdu se mi to
osvédcilo. Ale to, Ze néktera sestra neni
vylozené komunikativni typ, jesté vliibec
neznamena, ze neni dobrou sestrou.

Komunikace obecné je podle mé

ve zdravotnictvi stale velky problém.
Sestficky pfichazi ze skoly velmi dobre
pfipravené po odborné strance, ale
neumi s pacienty komunikovat. Patfim
ke generaci, ktera jesté hodné stala

u ltzek a povidala si s pacienty. Ale jak
se doba zrychlila, stiha se vice vykon(
a zbyva méné casu na povidani si

s pacienty. Domnivam se, Ze socialni
stranka péce v celém zdravotnictvi
chybi. Rikdm proto studentdm, aby
chodili k pacientdim a povidali si

s nimi, Ze se hodné dozvi i o jejich
nemocech a nebudou se muset tolik
ucit z knih. Pacienti jim povypravi

o svych nemocech a obtizich a studenti
tak ziskaji spoustu praktickych
informaci ke svym teoretickym
znalostem a zaroven zmirni socialni
izolaci pacientd. Dfive jsme znavali
pacienty velmi podrobné. Nefikam, ze
to nyni nejde, ale ne vzdy je prostor.

B Jako zdravotni sestra pracujete

jiz 45 let. Prace sestry se velmi
promeénila, napriklad v tom, ze
narostl objem administrativy.

Jak tyto zmény vnimate?

Rada bych zduraznila, Ze jsem méla
velké $tésti a cely zivot jsem vykonéavala
praci, ktera mé bavi. Kdyz si sestficky
stézuji, Ze je hodné administrativy,

tak jim fikdm, Ze my jsme mivaly vice
manualni prace. Tu ted  vystfidala pravé
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administrativa. KdyZ si vzpomenu,

co vse jsme musely myt, nakladat

do dezinfekénich roztokd, sterilizovat
a recyklovat. Ani se nechce vérit,

ze se drive opakované pouzivaly
naptiklad rukavice, rektalni rourky

¢i endotrachealni rourky. Nyni se

po pouziti jednoduse vyhodi. Obecné
narostlo mnozstvi jednorazovych
pomucek, coz je pro pacienta
obrovsky benefit. Pacienti maji pfistup
i ke spousté chirurgickych vykond,
které jesté pred lety nebyly dostupné.
Vzpominédm na nasi byvalou stanicni
sestru, kterd nam pred lety fikala, zZe jeji
70leté sestre nechtéli provést operaci
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Zaludku z divodu vysokého véku.
Dnes jiz vék neni prekazkou, kazdy
ma pristup k lécbé a péce je dostupna
v soucasné dobé je a s pfibyvajici
administrativou jesté vice. Prala bych
oddéleni nové prehodnoceni poctu
personélu a dalsi personalni posily.

B Rikate, Ze vas cely Zivot prace
sestry bavila. Nicméné jste

urcité zazila i tézké okamziky.

Tézké pro mé bylo, kdyz jsem oSetrovala
pacienta, o kterém jsem védéla, ze
umira. I za par dni totiz navazete

s pacientem vztah. KdyZ vém pacient,
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mlady ¢lovék, odchazi, musite mit
odstup, jinak je tato prace dlouhodobé
neudrzitelna. Takové pfipady si
nemuzete brat domd. Samoziejmé

mé ani po tolika letech nenechava
Ihostejnou ¢i necitelnou, Ze nékdo
umira. TéZce jsem vzdy nesla tyrané
déti. Na détskych oddélenich bych
pracovat nemohla, je mijich strasné
lito, at" uz se jim pfihodilo cokoliv.

Neméné tézké pro mé ve funkci
také bylo, kdyz jsem musela udinit
rozhodnuti, které nebylo popularni,
a vysvétlit ho personalu tak, aby ho
pfijal. To bylo probdélych noci.

B Vasi nastupkyni je

Mgr. Kristyna Toumova, Ph.D. Mate
pro ni néjaké rady ¢i prani?

Nové vrchni vzkazuji, Ze musi jit
persondlu pfikladem. Kdyz ona néco
nebude délat, nebude to délat ani
personal. Kdyz prijdete pozdé do prace
¢i odejdete dfiv, tak si personal rekne,
ze kdyz mize ona, oni mohou taky.
Tézko budu karat sestru, Ze hygienicka
vyhl&ska stanovuje, Ze nesmi mit
prstynky, kdyz sama je mit budu. Kdyz
chcete néjaké véci prosadit, musite zacit
od sebe. Snazila jsem se razit, ze pokud

chcete, aby néco délali zaméstnanci,
musite to délat v prvni fadé sami.

Své nastupkyni preji dobré vztahy
se zaméstnanci, aby ji prace bavila
a byla spokojena. Aby myslela na to,
Ze kazdé jeji rozhodnuti ovliviiuje
zaméstnance, a zamyslela se nad
tim, jaké mGze mit dopady.

B Chtéla byste na nékoho
zavzpominat ¢i nékomu podékovat?
Chtéla bych podékovat predevsim
primari MUDr. Petrovi Ptakovi, Ph.D.,
ktery mi véfil, dal mi pfilezitost

a praci, kterd mé bavila. Dokazal

se mnou o problémech diskutovat

a v neposledni fadé mou praci ocenit.

Samoziejmé bych chtéla podékovat také
svému persondlu, ktery je mi srdecné
blizky, tedy celému Chirurgickému
oddéleni, které za mnou stélo, protoze
bez néj bych nebyla nikym. Kdyz fikdm
Chirurgické oddéleni, myslim tim

cely kolektiv od uklizecek, sanitarek

¢i sanitara az po lékare, véetné dvou
Uzasnych sekretarek. Stani¢ni sestry
mé na zacatku nesmirné podrzely

a myslim si, Ze dodnes mame hezké
vztahy. VSem moc dékuji, protoze

Velice rad bych na tomto misté u pfilezitosti odchodu do didchodu vrchni
sestry Chirurgického oddéleni Mgr. Magdaleny Halové vyjadril kratké,

ale o to upfimnéjsi podékovani. Pani vrchni byla ¢clovékem na svém misté.
Tam, kde byla nutna rozhodnost, se uméla rozhodnout a vyzadovat
poslusnost. Byla silna, kde bylo tfeba nezlomnosti, a uméla byt i balzdmem
tam, kde bylo vhodné jednat s trpélivosti. Ocenoval jsem jeji samostatnost
i schopnost prace v tymu. Resila Gkoly s nadhledem, poctivosti a klidem.

Dékuji za |éta spolu stravena a preji Ti, Magdo, s celym kolektivem
spokojeny ¢as zaslouzeného aktivniho odpocinku, naplnéné plany
i radost z vnoucat, na ktera nyni budes mit dostatek ¢asu.

Vzdy se s Tebou budeme radi setkavat.

H Prim. MUDr. Petr Ptak, Ph.D.
Chirurgické oddeéleni
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bez nich bych nemohla délat to,

co jsem délala. Méla jsem Stésti

na lidi. Do funkce vrchni sestry jsem
nenastoupila délat kariéru, ale byt pro
oddéleni pfinosem. Chtéla jsem pro
persondl to nejlepsi a doufam, ze to
tak vnimala vétsina ze zaméstnancd.
Pro mé byli pfinosem vsichni, i ti,
ktefi napfiklad nebyli zcela spokojeni,
protoze mé donutili o dané véci
premyslet, jestli ji nejde vyresit jinak.

Celé mé funk¢ni obdobi se neslo

v duchu stéhovani, a to za mého
pUsobeni jako stanicni i vrchni sestry.
Nejdrive presun z horniho do dolniho
arealu, po necelych dvou letech
pfesun z dolniho areélu do horniho
aredlu do pavilonu CH. Posledni
stéhovani pak probéhlo pred tfemi
lety z pavilonu CH do pavilonu C. To
vsechno s sebou neslo zménu poctu
stanic, poctu personalu, zménu systému
prace... Sami tak posudte, jak Uzasny
personal jsem méla, ze zvladl vSechna
stéhovani a ustal viechny zmény,
prestoZe to bylo nékdy velmi tézké.

Chtéla bych samoziejmé podékovat
vsem, s kterymi jsem spolupracovala
(v€etné vSech z obsluznych oddéleni,
ktefi nam zajistuji dodavky materialu

— Technickému oddéleni, Obchodnimu
oddéleni a vSem ostatnim). Konkrétné
chci podékovat pani Lence BabiSové

z Obchodniho oddéleni, které jsem snad
nespocetnékrat zapomnéla potvrdit
objednavku a ona mé na to mile
upozornila. Dale také dékuji pani Marii
Zavisové ze Zaméstnaneckého oddéleni,
ktera ma na starosti mzdovou agendu
naseho velkého oddéleni, za krasnou
spolupréaci a nadstandardni vztahy.

H Jaké jsou vase plany

do dalsich dni?

Jako spravny dichodce nebudu mit cas
nazbyt. Chystdm se konecné navstivit
pfibuzné na Slovensku a cestovat

po Cechach. Tésim se, ze budu mit opét
¢as na knizky. Budu si uzivat chvilky

s rodinou a uvidim, co Zivot pfinese.

H Ing. Veronika Dubska
Oddéleni vnitinich a vnéjsich vztah(

Cely casopis si muizete prohlédnout zde!
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