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  Paní vrchní, kde se ve vás vzala 
touha pracovat ve zdravotnictví? 
ƻǏi vɸE{rȖ pro¯eǣe m{ ǣiĶn{ ovĶivniĶa 
nemoc mojí maminĨɴʳ ə doE{ʰ Ĩdɴ jǣem 
cÌodiĶa na z	ĨĶadní ǫĨoĶȖʰ EɴĶa maminĨa 
veĶmi nemocn	ʳ ō{Ķa jǣem Ĩ ní veĶmi 
EĶízĨoʰ proǼo pro m{ EɴĶo ǣamozǏejmoǣǼí 
jí pom	ÌaǼ a pečovaǼ o niʳ ħdɴʐ naǣǼaĶ 
čaǣ podaǼ ǣi pǏiÌĶ	ǫĨȖ na ǣǼǏední ǫĨoĶȖʰ 
zdravoǼnicĨ	 ǫĨoĶa pro m{ EɴĶa jaǣnoȖ 
voĶEoȖʳ ƻo jejím Țǣp{ǫnwm doĨončení 
jǣem cÌǼ{Ķa ǣǼȖdovaǼ pǣɴcÌoĶo¶iiʰ 
avǫaĨ proǼoʐe jǣem odmíǼĶa vǣǼoȖpiǼ 
do ǢociaĶiǣǼicĨwÌo ǣvazȖ mĶ	deʐeʰ 
nezíǣĨaĶa jǣem doporȖčeníʰ a ǼaĨ mi EɴĶo 
ǣǼȖdiȖm na vɴǣoĨw ǫĨoĶe znemoʐn{noʳ 
ğeĶiĨoʐ pocÌ	zím z vɸcÌodníÌo 
ǢĶovenǣĨaʰ naǣǼoȖpiĶa jǣem jaĨo ǣeǣǼra 
na �Ǌŷ do nemocnice v ħoǫicícÌʰ 
pǏičemʐ ˠʳ ǣrpna ȖpĶɴnȖĶo od mwÌo 

n	ǣǼȖpȖ ˣˤ ĶeǼʳ ^o TeǣĨɸcÌ DȖd{jovic 
jǣem ǣe pǏiǣǼ{ÌovaĶa za manʐeĶemʳ 
ʉde jǣem poǼw v roce ˠ˨˧ˤ naǣǼoȖpiĶa 
do ǼeÌdejǫí əojenǣĨw nemocniceʳ 

  DɴĶ� ǼŸ ɚsĶĨá zŎ{Ř� Ƽǋ�OŸɚ�Ǽ 
na druhém konci republiky? 
ŗ� Ġ�Ĩw Ÿ__{ĶsŘí ĠǣǼs Ř�ǣǼŸȖƼÞĶ�ʷ 
�ni neʳ NÌǼ{Ķa jǣem poĨračovaǼ v pr	ci 
na �Ǌŷʰ aĶe ǼeÌdɴ EɴĶ prim	Ǐem �Ǌŷ 
mȶj ǼcÌ	nʰ ōȕ^rʳ rriĨ Ë	Ķaʳ NǼiĶo ǣeʰ ʐe 
rodinní pǏíǣĶȖǫníci Eɴ nem{Ķi pracovaǼ 
na ǣǼejnwm odd{Ķeníʳ � ǼaĨ jǣem 
naǣǼoȖpiĶa na NÌirȖr¶icĨw odd{Ķeníʳ 
ƻozd{ji jǣem pracovaĶa ǼaĨw na ŷčním 
odd{Ķeníʰ ÝnǼerním odd{Ķení na ǣǼanici 
ğÝƻ a veĶmi Ĩr	Ǽce na �neǣǼezioĶo¶icĨo˚
reǣȖǣciǼačním odd{Ķeníʳ ə roce ˠ˨˨˨ 
jǣem ǣe vǫaĨ po oǣĶovení ǼeÌdejǫí vrcÌní 
ǣeǣǼroȖ Dcʳ ËanoȖ əoveǣnoȖ vr	ǼiĶa 

na NÌirȖr¶icĨw odd{Ķení na pozici 
ǣǼaniční ǣeǣǼrɴ jednoǼĨɴ inǼenzivní 
pwčeʰ ĨǼer	 v Ǽw doE{ vzniĨaĶaʳ

  Vyzkoušela jste si práci 
Ř� Ř{ĨŸĶÞĨ� Ÿ__{ĶsŘíOÌʳ ğ�Ĩ 
na tyto zkušenosti vzpomínáte?
əʐdɴ ǏíĨ	mʰ ʐe Ĩaʐd	 zm{na m{Ķa 
n{co do ǣeEeʳ əɴzĨoȖǫíǼeʰ ʐe vǫȖde je 
cÌĶwE o dvoȖ ĨȶrĨ	cÌʳ əǫȖde v	m n{co 
vɴÌovȖje mwn{ a n{co víceʳ əidíǼeʰ ʐe 
Ĩaʐdw odd{Ķení ¯Ȗn¶Ȗje ǼrocÌȖ jinaĨʳ 
ğǣem vd{čn	 za vǫecÌnɴ pǏíĶeʐiǼoǣǼiʰ 
ĨǼerw mi ʐivoǼ pǏineǣĶʳ NiĨdɴ jǣem 
pr	ci nezm{niĶaʰ proǼoʐe EɴcÌ mȖǣeĶaʳ 
əʐdɴ m{ n{Ĩdo oǣĶoviĶ ǣ naEídĨoȖ a j	 
ji pǏijaĶaʳ ǻo vním	m jaĨo pǏíjemnɸ 
dȶvod Ĩe zm{n{ʳ NapǏíĨĶad pr	ci na ğÝƻ 
na ÝnǼerním odd{Ķení jǣem zíǣĨaĶa ǼaĨʰ 
ʐe jǣem poǼǏeEovaĶa praɮi v r	mci ǣǼȖdia 

Jsem ráda, že jsem mohla dělat 
povolání, které bylo mým koníčkem

Rozhovor

ō¶rʳ ōa¶daĶwna Ë	Ķov	 ˀ ®oǼoʲ redaĨce

Na konci srpna opouští funkci  
ɚǋOÌŘí ǣsǣǼǋɴ NÌÞǋȖǋ¶ÞOĨwÌŸ Ÿ__{ĶsŘí 
ō¶ǋʳ ō�¶_�ĶwŘ� ËáĶŸɚáʳ  
ʉ�ɚǋǫȖĠs Ǽ�Ĩ ǣɚw EszŎáĶ� UǼɴřÞOsǼÞĶsǼw 
ƼȶǣŸEsŘí ɚ UsǣĨŸEȖ_{ĠŸɚÞOĨw 
nemocnici a odchází  
_Ÿ z�ǣĶŸȖʐsŘwÌŸ _ȶOÌŸ_Ȗʳ 
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�ǊÝƻʰ zaǼímco vrcÌní ǣeǣǼra ÝnǼerníÌo 
odd{Ķení poǼǏeEovaĶa na ğÝƻ ǣeǣǼrȖʰ 
a ǼaĨ mi míǣǼo naEídĶaʳ ə Ǽw doE{ jǣem 
pracovaĶa na ŷčním odd{Ķeníʰ aĶe 
proǼoʐe ǣe vrcÌní ǣeǣǼrɴ navz	jem doEǏe 
znaĶɴʰ ǣ pǏeǣǼȖpem neEɴĶ proEĶwmʳ

  Kdy jste nastoupila na post vrchní 
ǣsǣǼǋɴ NÌÞǋȖǋ¶ÞOĨwÌŸ Ÿ__{ĶsŘíʷ
Na míǣǼo vrcÌní ǣeǣǼrɴ NÌirȖr¶icĨwÌo 
odd{Ķení jǣem naǣǼoȖpiĶa pǏed ǫeǣǼi ĶeǼɴʰ 
Ĩdɴʐ EɴĶ do ¯ȖnĨce prim	Ǐe jmenov	n 
ōȕ^rʳ ƻeǼr ƻǼ	Ĩʰ ƻÌʳ^ʳʰ ĨǼerɸ mi pozici 
naEídĶʳ ȕpozorniĶa jǣem Ìoʰ ʐe za p	r ĶeǼ 
EȖdȖ cÌǼíǼ odejíǼ do dȶcÌodȖʳ NevadiĶo 
mȖ Ǽo a jeÌo jedinoȖ podmínĨoȖ 
EɴĶoʰ aEɴcÌ Ìo pȶĶ roĨȖ pǏed ǣvɸm 
odcÌodem in¯ormovaĶaʳ ƻodmínĨȖ jǣem 
dodrʐeĶa a od dȖEna zaȖčȖji novoȖ 
vrcÌní ǣeǣǼrȖʳ NeodcÌ	zím ve zĶwmʰ aĶe 
pĶ	novan{ʳ ōɴǣĶímʰ ʐe moje n	ǣǼȖpĨɴn{ 
m	 vɸÌodȖ v Ǽomʰ ʐe jaĨo jedna z m	Ķa 
je ǼaĨǼo zaȖčenaʳ NemȖǣí Ǽ	paǼ v Ǽomʰ 
na ĨoÌo ǣe ǣ čím mȶʐe oEr	ǼiǼ a Ĩde 
m	 co ÌĶedaǼʳ ǢamozǏejm{ vǫe pǏedaǼ 
neĶzeʰ EȖde čeĶiǼ i novɸm ǣiǼȖacímʰ 
ĨǼerw EȖde aĶe mȖǣeǼ ǏeǫiǼ Ȗʐ ǣamaʳ 

  DɴĶŸ Ř{OŸʰ OŸ ɚáǣ ǼsÌ_ɴ 
ɚ ŘŸɚw ¯ȖŘĨOÞ ƼřsĨɚ�ƼÞĶŸʷ 
NeĶɸ ʐivoǼ jǣem EɴĶa oEĨĶopena mȖʐiʰ 
pro ĨǼerw pĶaǼiĶoʰ ʐe ˉčern	 je čern	 
a EíĶ	 je EíĶ	 ʳ̂ �ʐ ǣ n	ǣǼȖpem do ¯ȖnĨce 
ǣǼaniční ǣeǣǼrɴ jǣem zjiǣǼiĶaʰ jaĨ odĶiǫnw je 
mȖʐǣĨw a ʐenǣĨw mɴǫĶeníʳ ǢǼ	vaĶo ǣe miʰ 
ʐe jǣem pǏiǫĶa r	no do pr	ce a ĨoĶe¶ɴn{ 
ǣe m{ pǼaĶɴʰ jaĨ jǣem novw naǏízení 
mɴǣĶeĶaʳ ǎíĨaĶa jǣem jimʰ ʐe pǏeǣn{ ǼaĨʰ 
jaĨ jǣem napǣaĶaʰ aǾ za Ǽím neÌĶedají 
ʐ	dnɸ jinɸ neEo ǣĨrɴǼɸ vɸznamʳ 

ħdɴʐ jǣem naǣǼoȖpiĶa na ğÝƻʰ EɴĶɴ 
zde ǣeǣǼrɴ ze čǼɴǏ ǣǼanic a Ĩaʐd	 
m{Ķa odĶiǫnɸ ǣɴǣǼwm pr	ceʳ Nejprve 
jǣem mɴǣĶeĶaʰ ʐe vǫe EȖdeme ǏeǫiǼ 
demoĨraǼicĨɴʰ avǫaĨ z	Ìɴ jǣem zjiǣǼiĶaʰ 
ʐe ȖrčiǼ	 pravidĶa proǣǼ{ mȖǣí EɸǼ d	na 
nadǏízenɸmʳ ǻaǼo zĨȖǫenoǣǼ pro m{ 
EɴĶa vɸÌodoȖ i ve ¯ȖnĨci vrcÌní ǣeǣǼrɴʳ

  ə{ǼǫÞŘ� Ÿ__{ĶsŘí ÌĶs_á _Ÿ ǣɚɸOÌ 
ĨŸĶsĨǼÞɚȶ ŘŸɚw ǣsǣǼǋɴʳ ğ�Ĩ Ġs ǼŸ 
ǣ ƼsǋǣŸŘáĶsŎ Ř� ɚ�ǫsŎ Ÿ__{ĶsŘíʷ 
D{Ìem ceĶɸcÌ ǫeǣǼi ĶeǼ jǣem ǣeǣǼrɴ 
ÌĶedaǼ nemȖǣeĶaʰ vʐdɴ EɴĶa vɴǫǫí 

popǼ	vĨa neʐ počeǼ voĶnɸcÌ míǣǼʳ 
Nerada EɴcÌ vǫaĨ n{co zaĨǏiĨĶaʳ ƻoȖze 
jednoȖ v minȖĶoǣǼi a nɴní v poǣĶedním 
pȶĶroĨȖ ǣe ǣeǫĶo n{ĨoĶiĨ odcÌodȶ 
do dȶcÌodȖʰ na maǼeǏǣĨoȖ dovoĶenoȖʰ 
dĶoȖÌodoEw nemoci apodʳʰ ǼaĨʐe 
jǣme ǣe doǣǼaĶi do perǣon	Ķní Ĩrize 
a čeĨaĶi na novw ǣeǣǼrɴʳ NaǫǼ{ǣǼí ǣe 
n	m nɴní podaǏiĶo pǏijmoȖǼ čǼɴǏi novw 
ĨoĶe¶ɴn{ na poĶoviční ȚvazĨɴʰ coʐ je 
Ǽeaʰ zejmwna Ȗ ǣeǣǼer ǣ maĶɸmi d{Ǽmiʰ 
veĶmi ʐ	danwʳ ə{Ǐímʰ ʐe po pr	zdnin	cÌ 
n	m pǏiEɴdoȖ jeǫǼ{ daĶǫí ĨoĶe¶ɴn{ʳ

  ğ�Ĩ ĠǣǼs _ŸOíĶÞĶ� Ǽ�Ĩ 
ǣǼ�EÞĶŘíÌŸ ǼɸŎȖʷ 
ǻaĨǼo veĶĨw odd{Ķení ¯Ȗn¶Ȗje jaĨo 
neȖǣǼ	Ķe ǣe m{nící or¶aniǣmȖǣʳ 
ǢeǣǼrɴ pǏicÌ	zí ze ǫĨoĶ neEo odcÌ	zí 
na maǼeǏǣĨoȖ dovoĶenoȖʰ dȶĶeʐiǼw vǫaĨ 
jeʰ ʐe ǣe po rodičovǣĨw dovoĶenw vrací 
zp{Ǽʳ ōɴǣĶím ǣiʰ ʐe jǣem vʐdɴ vɴÌov{Ķaʰ 
Ĩdɴʐ cÌǼ{Ķa ǣeǣǼra zm{niǼ ǣǼaniciʰ ǼaĨʐe 
docÌ	zeĶo i Ĩ poǣȖnȖ perǣon	ĶȖ v r	mci 
vĶaǣǼníÌo odd{Ķeníʳ ħdɴʐ cÌǼ{Ķa n{jaĨ	 
ǣeǣǼra odejíǼ na jinw odd{Ķeníʰ ǣnaʐiĶa 
jǣem ǣe pǏeǣȖn ȖmoʐniǼʳ ǢamozǏejm{ 
poǼwʰ co jǣem doǣǼaĶa novoȖ ǣeǣǼrȖʰ 
aEɴcÌ neoÌroziĶa cÌod odd{Ķeníʳ 
ə{Ǐímʰ ʐe ǣpoĨojen	 ǣeǣǼraʰ pǏeǣǼoʐe 
EȖde na jinwm odd{Ķeníʰ je daĶeĨo 
v{Ǽǫím pǏínoǣemʰ neʐ ĨdɴEɴ zȶǣǼaĶa 
na odd{Ķeníʰ Ĩde Ȗʐ z jaĨɸcÌĨoĶiv 
dȶvodȶ zȶǣǼaǼ necÌceʳ ə	ʐiĶa jǣem 
ǣi ǼoÌoʰ Ĩdɴʐ ǣeǣǼra pǏiǫĶa a ǏeĨĶaʰ ʐe 
ǣe nejedn	 o nic oǣoEníÌoʰ aĶe ʐe 
poǼǏeEȖje zm{nȖʳ ǊeǣpeĨǼovaĶa jǣem 
jejicÌ poǼǏeEɴ a doȖ¯	mʰ ʐe Ǽo oceniĶɴ 
a jǣoȖ na novɸcÌ míǣǼecÌ ǣpoĨojenwʳ
əʐdɴ jǣem ǣi ǼaĨw na novoȖ 
ǣeǣǼrȖ cÌǼ{Ķa Ȗd{ĶaǼ vĶaǣǼní n	zorʳ 
ƻǏijímaĶa jǣem Ǽedɴ i Ǽɴʰ ĨǼerw m{Ķɴ 
poǫramocenoȖ pov{ǣǼʳ ƻǏi poÌovorȖ 
jǣem jim na rovinȖ ǏeĨĶaʰ ʐe jǣem 
nedoǣǼaĶa zceĶa ĨĶadnw re¯erenceʰ 
aĶe d	v	m jim ǫanciʳ � mȶʐȖ ǏícǼʰ ʐe 
aʐ na vɸjimĨɴ ǣe mi oǣv{dčiĶɴ a EɴĶɴ 
na NÌirȖr¶icĨwm odd{Ķení ǣpoĨojenwʳ

ǎíĨaĶa jǣem ǣiʰ ʐe niĨdɴ v ʐivoǼ{ 
neǣmím dopȖǣǼiǼʰ aEɴcÌ EɴĶa n{Ĩdɴ 
naǼoĶiĨ ovĶivn{n	 ǣnaÌoȖ n{ĨomȖ ǣe 
zaĶíEiǼʰ ʐe EɴcÌ zǼraǼiĶa vĶaǣǼní ȚǣȖdeĨ 
a proǣazovaĶa n{coʰ ǣ čím EɴcÌ vniǼǏn{ 

neǣoȖÌĶaǣiĶaʳ ^oȖ¯	mʰ ʐe Ǽo ǼaĨǼo 
vnímaĶ i mȶj perǣon	Ķʰ ʐe za ním ǣǼojímʳ

N{Ĩdɴ ǣamozǏejm{ mȖǣíǼe Ȗd{ĶaǼ 
rozÌodnȖǼíʰ Ȗ ĨǼerwÌo cíǼíǼeʰ ʐe 
je na Ìran{ʳ NeǣeǼe vǫaĨ ȖrčiǼoȖ 
odpov{dnoǣǼ a mȖǣíǼe v{ci vɴǏeǫiǼʳ 
ǢnaʐiĶa jǣem ǣe perǣon	ĶȖ vɴjíǼ vǣǼǏícʰ 
mĶȖviĶa jǣem ǣ nimiʰ znaĶa jǣem jejicÌ 
poǼǏeEɴʳ ə poǣĶední doE{ʰ Ǽím mɴǣĶím 
zač	ǼeĨ roĨȖ ˡ˟ˡˡʰ zEɴĶo v ǼwǼo wǏe 
ÌeĨǼicĨɸcÌ zm{n ʹzm{nɴ ve vedení 
pro neĶwĨaǏǣĨɸ zdravoǼnicĨɸ perǣon	Ķʰ 
aĨrediǼaceʰ zm{na oǫeǼǏovaǼeĶǣĨw 
doĨȖmenǼace a její ǼeǣǼov	níʰ vɴǼv	Ǐení 
ǣǼandardȶ aǼdʳʺ na ǣoȖĨromw Ìovorɴ 
poȖze minimȖm čaǣȖʳ ƻǏeǣǼo v{Ǐímʰ ʐe 
naǫe vzǼaÌɴ ǣ perǣon	Ķem EɴĶɴ doErwʰ 
a poĨȖd cÌǼ{Ķiʰ moÌĶi za mnoȖ ĨdɴĨoĶi 
pǏijíǼʳ Nejǣem vǫaĨ naivní a vímʰ ʐe 
zavd{čiǼ ǣe vǫem neĶzeʳ ȕv{domȖji 
ǣiʰ ʐe jǣem m{Ķa na perǣon	Ķ vɴǣoĨw 
n	roĨɴʰ pǏeǣǼo doȖ¯	mʰ ʐe na m{ 
niĨdo neEȖde vzpomínaǼ ve zĶwmʳ

ōoʐn	 jǣem ǣi aʐ moc noǣiĶa pr	ci domȶ 
a pǏemɸǫĶeĶa o ǣvɸcÌ rozÌodnȖǼícÌʳ 
ǎíĨ	 ǣeʰ ʐe čĶov{Ĩ je oEĶíEenɸ aʐ 
do ǣvwÌo prvníÌo ne¶aǼivníÌo 
rozÌodnȖǼíʳ Ý j	 jǣem ǣamozǏejm{ 
mȖǣeĶa Ȗd{ĶaǼ rozÌodnȖǼíʰ ĨǼer	 EɴcÌ 
EɴĶa radǫiʰ ĨdɴEɴcÌ d{ĶaǼ nemȖǣeĶaʳ 
Nicmwn{ doȖ¯	mʰ ʐe Ǽo niĨoÌo na dȖǫi 
nepoǫramoǼiĶoʳ əʐdɴ jǣem ǣe ǣnaʐiĶa 
i nepopȖĶ	rní v{ci vɴǣv{ǼĶiǼ ǼaĨʰ aEɴ 
EɴĶɴ pǏijaǼɴ ǣ co nejmenǫím odporemʳ

Ǣe ǣǼȖdenǼɴ ǣe v{nȖji vɴÌodnocení 
jejicÌ praɮeʰ pǼ	m ǣe jicÌʰ jaĨ jǣoȖ 
ǣpoĨojeni a co jim naopaĨ ǣcÌ	zeĶoʳ 
ǎíĨ	m jimʰ ʐe poĨȖd mají proEĶwmʰ aǾ 
nejprve pǏijdoȖ za mnoȖ a aʐ poǼw ǣi 
ǣǼ{ʐȖjí na ¯aĨȖĶǼ{ʳ ®aĨȖĶǼa jim na d	ĶĨȖ 
nepomȶʐeʳ ħdɴʐ je proEĶwmʰ ǼaĨ Ìo 
vʐdɴ Ǐeǫíme pǏímo na odd{Ķeníʳ 

  NŸ UĶŸɚ{Ĩ ƼŸǼřsEȖĠs ŎíǼ ɚ ǣŸE{ʰ 
aby byl dobrou zdravotní sestrou? 
ğedn	 ǣe o ceĶoȖ ǫĨ	ĶȖ vĶaǣǼnoǣǼíʰ 
ǣcÌopnoǣǼí i zrȖčnoǣǼiʳ ħaʐdɸ mȖǣí 
ǣ	m cíǼiǼʰ ʐe je mȖ Ǽa pr	ce EĶízĨ	ʳ 
əeĶĨoȖ vɸÌodoȖ dneǫní doEɴ jeʰ ʐe 
ǣi ǣeǣǼrɴ moÌoȖ vɴEraǼʰ zda cÌǼ{jí 
na cÌirȖr¶icĨɸ či inǼerní oEorʳ ^Ǐíve Ǽo 
EɴĶo naĶinĨovanwʰ ǣeǣǼrɴ EɴĶɴ ȖmíǣǼ{nɴ 
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Ǽamʰ Ĩde EɴĶo ǼǏeEaʳ ǻaĨovɸ pǏíǣǼȖp 
neEɴĶ ǣpr	vnɸʰ proǼoʐe Ĩaʐd	 ǣeǣǼra 
je jin	ʳ Na cÌirȖr¶icĨɸcÌ oEorecÌ 
mȖǣí míǼ ǣeǣǼra ǫviÌʰ mȖǣí ǣe rɴcÌĶe 
rozÌodovaǼ a rɴcÌĶe pracovaǼʳ ħdɴʐ 
ǣe Ȗ n	ǣ n{co d{jeʰ ǼaĨ Ǽo nepočĨ	ʳ

  ğs Ǽs_ɴ ɚzǼ�Ì Ĩ ƼsUŸɚ�ǼsĶǣǼɚí 
pro povolání zdravotní 
ǣsǣǼǋɴ ǣǼáĶs ĨĶíUŸɚɸʷ 
^Ķe mwÌo n	zorȖ ǣe jedn	 o veĶĨɸ 
pǏínoǣʰ Ĩdɴʐ m	 čĶov{Ĩ Ĩ ǼomȖǼo 
povoĶ	ní vzǼaÌʳ ōoje EaEičĨa ǏíĨ	vaĶaʰ 
aǾ ǣe vʐdɴ ĨoȖĨ	mʰ jaĨ ǣe danɸ čĶov{Ĩ 
cÌov	 Ĩe ǣǼarɸm Ķidem a Ĩ d{Ǽemʰ 
a z ǼoÌo vɴcÌ	zímʳ ŷpravdȖ ǣe mi Ǽo 
oǣv{dčiĶoʳ �Ķe Ǽoʰ ʐe n{ĨǼer	 ǣeǣǼra není 
vɴĶoʐen{ ĨomȖniĨaǼivní Ǽɴpʰ jeǫǼ{ vȶEec 
neznamen	ʰ ʐe není doEroȖ ǣeǣǼroȖʳ

ħomȖniĨace oEecn{ je podĶe m{ 
ve zdravoǼnicǼví ǣǼ	Ķe veĶĨɸ proEĶwmʳ 
ǢeǣǼǏičĨɴ pǏicÌ	zí ze ǫĨoĶɴ veĶmi doEǏe 
pǏipravenw po odEornw ǣǼr	nceʰ aĶe 
neȖmí ǣ pacienǼɴ ĨomȖniĨovaǼʳ ƻaǼǏím 
Ĩe ¶eneraciʰ ĨǼer	 jeǫǼ{ Ìodn{ ǣǼ	Ķa 
Ȗ ĶȶʐeĨ a povídaĶa ǣi ǣ pacienǼɴʳ �Ķe jaĨ 
ǣe doEa zrɴcÌĶiĶaʰ ǣǼíÌ	 ǣe více vɸĨonȶ 
a zEɸv	 mwn{ čaǣȖ na povíd	ní ǣi 
ǣ pacienǼɴʳ ^omnív	m ǣeʰ ʐe ǣoci	Ķní 
ǣǼr	nĨa pwče v ceĶwm zdravoǼnicǼví 
cÌɴEíʳ ǎíĨ	m proǼo ǣǼȖdenǼȶmʰ aEɴ 
cÌodiĶi Ĩ pacienǼȶm a povídaĶi ǣi 
ǣ nimiʰ ʐe ǣe Ìodn{ dozví i o jejicÌ 
nemocecÌ a neEȖdoȖ ǣe mȖǣeǼ ǼoĶiĨ 
ȖčiǼ z ĨniÌʳ ƻacienǼi jim povɴpr	ví 
o ǣvɸcÌ nemocecÌ a oEǼíʐícÌ a ǣǼȖdenǼi 
ǼaĨ zíǣĨají ǣpoȖǣǼȖ praĨǼicĨɸcÌ 
in¯ormací Ĩe ǣvɸm ǼeoreǼicĨɸm 
znaĶoǣǼem a z	roveŞ zmírní ǣoci	Ķní 
izoĶaci pacienǼȶʳ ^Ǐíve jǣme zn	vaĶi 
pacienǼɴ veĶmi podroEn{ʳ NeǏíĨ	mʰ ʐe 
Ǽo nɴní nejdeʰ aĶe ne vʐdɴ je proǣǼorʳ 

  ğ�ĨŸ z_ǋ�ɚŸǼŘí ǣsǣǼǋ� Ƽǋ�OȖĠsǼs 
ĠÞʐ ˣˤ ĶsǼʳ ƻǋáOs ǣsǣǼǋɴ ǣs ɚsĶŎÞ 
ƼǋŸŎ{ŘÞĶ�ʰ Ř�ƼříĨĶ�_ ɚ ǼŸŎʰ ʐs 
Ř�ǋŸǣǼĶ ŸEĠsŎ �_ŎÞŘÞǣǼǋ�ǼÞɚɴʳ 
ğ�Ĩ ǼɴǼŸ zŎ{Řɴ ɚŘíŎáǼsʷ
Ǌ	da EɴcÌ zdȶrazniĶaʰ ʐe jǣem m{Ķa 
veĶĨw ǫǼ{ǣǼí a ceĶɸ ʐivoǼ jǣem vɴĨon	vaĶa 
pr	ciʰ ĨǼer	 m{ Eavíʳ ħdɴʐ ǣi ǣeǣǼǏičĨɴ 
ǣǼ{ʐȖjíʰ ʐe je Ìodn{ adminiǣǼraǼivɴʰ 
ǼaĨ jim ǏíĨ	mʰ ʐe mɴ jǣme mívaĶɴ více 
manȖ	Ķní pr	ceʳ ǻȖ Ǽea vɴǣǼǏídaĶa pr	v{ 

adminiǣǼraǼivaʳ ħdɴʐ ǣi vzpomenȖʰ 
co vǫe jǣme mȖǣeĶɴ mɸǼʰ naĨĶ	daǼ 
do dezin¯eĨčnícÌ rozǼoĨȶʰ ǣǼeriĶizovaǼ 
a recɴĨĶovaǼʳ �ni ǣe necÌce v{ǏiǼʰ 
ʐe ǣe dǏíve opaĨovan{ poȖʐívaĶɴ 
napǏíĨĶad rȖĨaviceʰ reĨǼ	Ķní roȖrĨɴ 
či endoǼracÌe	Ķní roȖrĨɴʳ Nɴní ǣe 
po poȖʐiǼí jednodȖǫe vɴÌodíʳ ŷEecn{ 
naroǣǼĶo mnoʐǣǼví jednor	zovɸcÌ 
pomȶceĨʰ coʐ je pro pacienǼa 
oErovǣĨɸ EeneʩǼʳ ƻacienǼi mají pǏíǣǼȖp 
i Ĩe ǣpoȖǣǼ{ cÌirȖr¶icĨɸcÌ vɸĨonȶʰ 
ĨǼerw jeǫǼ{ pǏed ĶeǼɴ neEɴĶɴ doǣǼȖpnwʳ 
əzpomín	m na naǫi EɸvaĶoȖ ǣǼaniční 
ǣeǣǼrȖʰ ĨǼer	 n	m pǏed ĶeǼɴ ǏíĨaĶaʰ ʐe její 
˦˟ĶeǼw ǣeǣǼǏe necÌǼ{Ķi provwǣǼ operaci 

ʐaĶȖdĨȖ z dȶvodȖ vɴǣoĨwÌo v{ĨȖʳ 
^neǣ jiʐ v{Ĩ není pǏeĨ	ʐĨoȖʰ Ĩaʐdɸ 
m	 pǏíǣǼȖp Ĩ ĶwčE{ a pwče je doǣǼȖpn	 
vǫemʳ ŷ Ǽo n	ročn{jǫí pwče o pacienǼa 
v ǣoȖčaǣnw doE{ je a ǣ pǏiEɸvající 
adminiǣǼraǼivoȖ jeǫǼ{ víceʳ ƻǏ	Ķa EɴcÌ 
odd{Ķení novw pǏeÌodnocení počǼȖ 
perǣon	ĶȖ a daĶǫí perǣon	Ķní poǣiĶɴʳ

  ǎíĨáǼsʰ ʐs ɚáǣ OsĶɸ ʐÞɚŸǼ ƼǋáOs 
ǣsǣǼǋɴ E�ɚÞĶ�ʳ ŗÞOŎwŘ{ ĠǣǼs 
ȖǋUÞǼ{ z�ʐÞĶ� Þ Ǽ{ʐĨw ŸĨ�ŎʐÞĨɴʳ
ǻ{ʐĨw pro m{ EɴĶoʰ Ĩdɴʐ jǣem oǫeǼǏovaĶa 
pacienǼaʰ o ĨǼerwm jǣem v{d{Ķaʰ ʐe 
Ȗmír	ʳ Ý za p	r dní ǼoǼiʐ nav	ʐeǼe 
ǣ pacienǼem vzǼaÌʳ ħdɴʐ v	m pacienǼʰ 

ō¶rʳ ōa¶daĶwna Ë	Ķov	 ˀ ®oǼoʲ redaĨce
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mĶadɸ čĶov{Ĩʰ odcÌ	zíʰ mȖǣíǼe míǼ 
odǣǼȖpʰ jinaĨ je ǼaǼo pr	ce dĶoȖÌodoE{ 
neȖdrʐiǼeĶn	ʳ ǻaĨovw pǏípadɴ ǣi 
nemȶʐeǼe Er	Ǽ domȶʳ ǢamozǏejm{ 
m{ ani po ǼoĶiĨa ĶeǼecÌ nenecÌav	 
ĶÌoǣǼejnoȖ či neciǼeĶnoȖʰ ʐe n{Ĩdo 
Ȗmír	ʳ ǻ{ʐce jǣem vʐdɴ neǣĶa Ǽɸranw 
d{Ǽiʳ Na d{ǼǣĨɸcÌ odd{ĶenícÌ EɴcÌ 
pracovaǼ nemoÌĶaʰ je mi jicÌ ǣǼraǫn{ 
ĶíǼoʰ aǾ Ȗʐ ǣe jim pǏiÌodiĶo coĨoĶivʳ

Nemwn{ Ǽ{ʐĨw pro m{ ve ¯ȖnĨci 
ǼaĨw EɴĶoʰ Ĩdɴʐ jǣem mȖǣeĶa ȖčiniǼ 
rozÌodnȖǼíʰ ĨǼerw neEɴĶo popȖĶ	rníʰ 
a vɴǣv{ǼĶiǼ Ìo perǣon	ĶȖ ǼaĨʰ aEɴ Ìo 
pǏijaĶʳ ǻo EɴĶo proEd{ĶɸcÌ nocíʳ

  Vaší nástupkyní je  
ō¶ǋʳ ħǋÞǣǼɸŘ� ǻŸȖŎŸɚáʰ ƻÌʳ^ʳ ōáǼs 
ƼǋŸ ŘÞ Ř{Ġ�Ĩw ǋ�_ɴ UÞ ƼřáŘíʷ
Novw vrcÌní vzĨazȖjiʰ ʐe mȖǣí jíǼ 
perǣon	ĶȖ pǏíĨĶademʳ ħdɴʐ ona n{co 
neEȖde d{ĶaǼʰ neEȖde Ǽo d{ĶaǼ ani 
perǣon	Ķʳ ħdɴʐ pǏijdeǼe pozd{ do pr	ce 
či odejdeǼe dǏívʰ ǼaĨ ǣi perǣon	Ķ ǏeĨneʰ 
ʐe Ĩdɴʐ mȶʐe onaʰ oni moÌoȖ ǼaĨɴʳ 
ǻ{ʐĨo EȖdȖ Ĩ	raǼ ǣeǣǼrȖʰ ʐe Ìɴ¶ienicĨ	 
vɴÌĶ	ǫĨa ǣǼanovȖjeʰ ʐe neǣmí míǼ 
prǣǼɸnĨɴʰ Ĩdɴʐ ǣama je míǼ EȖdȖʳ ħdɴʐ 
cÌceǼe n{jaĨw v{ci proǣadiǼʰ mȖǣíǼe začíǼ 
od ǣeEeʳ ǢnaʐiĶa jǣem ǣe raziǼʰ ʐe poĨȖd 

cÌceǼeʰ aEɴ n{co d{ĶaĶi zam{ǣǼnanciʰ 
mȖǣíǼe Ǽo d{ĶaǼ v první Ǐad{ ǣamiʳ

Ǣvw n	ǣǼȖpĨɴni pǏeji doErw vzǼaÌɴ 
ǣe zam{ǣǼnanciʰ aEɴ ji pr	ce EaviĶa 
a EɴĶa ǣpoĨojen	ʳ �Eɴ mɴǣĶeĶa na Ǽoʰ 
ʐe Ĩaʐdw její rozÌodnȖǼí ovĶivŞȖje 
zam{ǣǼnanceʰ a zamɸǫĶeĶa ǣe nad 
Ǽímʰ jaĨw mȶʐe míǼ dopadɴʳ

  NÌǼ{Ķ� EɴǣǼs Ř� Ř{ĨŸÌŸ 
z�ɚzƼŸŎíŘ�Ǽ UÞ Ř{ĨŸŎȖ ƼŸ_{ĨŸɚ�Ǽʷ 
NÌǼ{Ķa EɴcÌ pod{ĨovaǼ pǏedevǫím 
prim	Ǐi ōȕ^rʳ ƻeǼrovi ƻǼ	Ĩoviʰ ƻÌʳ^ʳʰ 
ĨǼerɸ mi v{ǏiĶʰ daĶ mi pǏíĶeʐiǼoǣǼ 
a pr	ciʰ ĨǼer	 m{ EaviĶaʳ ^oĨ	zaĶ 
ǣe mnoȖ o proEĶwmecÌ diǣĨȖǼovaǼ 
a v nepoǣĶední Ǐad{ moȖ pr	ci oceniǼʳ

ǢamozǏejm{ EɴcÌ cÌǼ{Ķa pod{ĨovaǼ ǼaĨw 
ǣvwmȖ perǣon	ĶȖʰ ĨǼerɸ je mi ǣrdečn{ 
EĶízĨɸʰ Ǽedɴ ceĶwmȖ NÌirȖr¶icĨwmȖ 
odd{Ķeníʰ ĨǼerw za mnoȖ ǣǼ	Ķoʰ proǼoʐe 
Eez n{j EɴcÌ neEɴĶa niĨɸmʳ ħdɴʐ ǏíĨ	m 
NÌirȖr¶icĨw odd{Ķeníʰ mɴǣĶím Ǽím 
ceĶɸ ĨoĶeĨǼiv od ȖĨĶízečeĨʰ ǣaniǼ	ǏeĨ 
či ǣaniǼ	Ǐȶ aʐ po ĶwĨaǏeʰ včeǼn{ dvoȖ 
ȚʐaǣnɸcÌ ǣeĨreǼ	ǏeĨʳ ǢǼaniční ǣeǣǼrɴ 
m{ na zač	ǼĨȖ neǣmírn{ podrʐeĶɴ 
a mɴǣĶím ǣiʰ ʐe dodneǣ m	me ÌezĨw 
vzǼaÌɴʳ əǫem moc d{ĨȖjiʰ proǼoʐe 

Eez nicÌ EɴcÌ nemoÌĶa d{ĶaǼ Ǽoʰ 
co jǣem d{ĶaĶaʳ ō{Ķa jǣem ǫǼ{ǣǼí 
na Ķidiʳ ^o ¯ȖnĨce vrcÌní ǣeǣǼrɴ jǣem 
nenaǣǼoȖpiĶa d{ĶaǼ ĨariwrȖʰ aĶe EɸǼ pro 
odd{Ķení pǏínoǣemʳ NÌǼ{Ķa jǣem pro 
perǣon	Ķ Ǽo nejĶepǫí a doȖ¯	mʰ ʐe Ǽo 
ǼaĨ vnímaĶa v{Ǽǫina ze zam{ǣǼnancȶʳ 
ƻro m{ EɴĶi pǏínoǣem vǫicÌniʰ i Ǽiʰ 
ĨǼeǏí napǏíĨĶad neEɴĶi zceĶa ǣpoĨojeníʰ 
proǼoʐe m{ donȖǼiĶi o danw v{ci 
pǏemɸǫĶeǼʰ jeǣǼĶi ji nejde vɴǏeǫiǼ jinaĨʳ

NeĶw mw ¯ȖnĨční oEdoEí ǣe neǣĶo 
v dȖcÌȖ ǣǼ{Ìov	níʰ a Ǽo za mwÌo 
pȶǣoEení jaĨo ǣǼaniční i vrcÌní ǣeǣǼrɴʳ 
NejdǏíve pǏeǣȖn z ÌorníÌo do doĶníÌo 
are	ĶȖʰ po neceĶɸcÌ dvoȖ ĶeǼecÌ 
pǏeǣȖn z doĶníÌo are	ĶȖ do ÌorníÌo 
are	ĶȖ do paviĶonȖ NËʳ ƻoǣĶední 
ǣǼ{Ìov	ní paĨ proE{ÌĶo pǏed ǼǏemi 
ĶeǼɴ z paviĶonȖ NË do paviĶonȖ Nʳ ǻo 
vǫecÌno ǣ ǣeEoȖ neǣĶo zm{nȖ počǼȖ 
ǣǼanicʰ počǼȖ perǣon	ĶȖʰ zm{nȖ ǣɴǣǼwmȖ 
pr	ceʴ Ǣami ǼaĨ poǣȖaǼeʰ jaĨ Țʐaǣnɸ 
perǣon	Ķ jǣem m{Ķaʰ ʐe zvĶ	dĶ vǫecÌna 
ǣǼ{Ìov	ní a ȖǣǼ	Ķ vǫecÌnɴ zm{nɴʰ 
pǏeǣǼoʐe Ǽo EɴĶo n{Ĩdɴ veĶmi Ǽ{ʐĨwʳ

NÌǼ{Ķa EɴcÌ ǣamozǏejm{ pod{ĨovaǼ 
vǫemʰ ǣ ĨǼerɸmi jǣem ǣpoĶȖpracovaĶa 
ʹvčeǼn{ vǫecÌ z oEǣĶȖʐnɸcÌ odd{Ķeníʰ 
ĨǼeǏí n	m zajiǫǾȖjí dod	vĨɴ maǼeri	ĶȖ 
˛ ǻecÌnicĨwmȖ odd{Ķeníʰ ŷEcÌodnímȖ 
odd{Ķení a vǫem oǣǼaǼnímʺʳ ħonĨrwǼn{ 
cÌci pod{ĨovaǼ paní ĵence DaEiǫovw 
z ŷEcÌodníÌo odd{Ķeníʰ ĨǼerw jǣem ǣnad 
neǣpočeǼn{Ĩr	Ǽ zapomn{Ķa poǼvrdiǼ 
oEjedn	vĨȖ a ona m{ na Ǽo miĶe 
ȖpozorniĶaʳ ^	Ķe ǼaĨw d{ĨȖji paní ōarii 
ʉ	viǫovw ze ʉam{ǣǼnanecĨwÌo odd{Ķeníʰ 
ĨǼer	 m	 na ǣǼaroǣǼi mzdovoȖ a¶endȖ 
naǫeÌo veĶĨwÌo odd{Ķeníʰ za Ĩr	ǣnoȖ 
ǣpoĶȖpr	ci a nadǣǼandardní vzǼaÌɴʳ

  ğ�Ĩw ĠǣŸȖ ɚ�ǫs ƼĶáŘɴ 
do dalších dní? 
ğaĨo ǣpr	vnɸ dȶcÌodce neEȖdȖ míǼ čaǣ 
nazEɴǼʳ NÌɴǣǼ	m ǣe Ĩonečn{ navǫǼíviǼ 
pǏíEȖznw na ǢĶovenǣĨȖ a ceǣǼovaǼ 
po TecÌ	cÌʳ ǻ{ǫím ǣeʰ ʐe EȖdȖ míǼ op{Ǽ 
čaǣ na ĨníʐĨɴʳ DȖdȖ ǣi ȖʐívaǼ cÌviĶĨɴ 
ǣ rodinoȖ a Ȗvidímʰ co ʐivoǼ pǏineǣeʳ

   ÝŘ¶ʳ əsǋŸŘÞĨ� ^ȖEǣĨá 
ŷdd{Ķení vniǼǏnícÌ a vn{jǫícÌ vzǼaÌȶ

əeĶice r	d EɴcÌ na ǼomǼo míǣǼ{ Ȗ pǏíĶeʐiǼoǣǼi odcÌodȖ do dȶcÌodȖ vrcÌní 
ǣeǣǼrɴ NÌirȖr¶icĨwÌo odd{Ķení ō¶rʳ ōa¶daĶenɴ Ë	Ķovw vɴj	dǏiĶ Ĩr	ǼĨwʰ  
aĶe o Ǽo ȖpǏímn{jǫí pod{Ĩov	níʳ ƻaní vrcÌní EɴĶa čĶov{Ĩem na ǣvwm míǣǼ{ʳ  
ǻamʰ Ĩde EɴĶa nȖǼn	 rozÌodnoǣǼʰ ǣe Ȗm{Ķa rozÌodnoȖǼ a vɴʐadovaǼ 
poǣĶȖǫnoǣǼʳ DɴĶa ǣiĶn	ʰ Ĩde EɴĶo ǼǏeEa nezĶomnoǣǼiʰ a Ȗm{Ķa EɸǼ i EaĶz	mem 
Ǽamʰ Ĩde EɴĶo vÌodnw jednaǼ ǣ Ǽrp{ĶivoǣǼíʳ ŷceŞovaĶ jǣem její ǣamoǣǼaǼnoǣǼ 
i ǣcÌopnoǣǼ pr	ce v ǼɸmȖʳ ǎeǫiĶa ȚĨoĶɴ ǣ nadÌĶedemʰ pocǼivoǣǼí a ĨĶidemʳ 

^{ĨȖji za ĶwǼa ǣpoĶȖ ǣǼr	ven	 a pǏeji ǻiʰ ōa¶doʰ ǣ ceĶɸm ĨoĶeĨǼivem  
ǣpoĨojenɸ čaǣ zaǣĶoȖʐenwÌo aĨǼivníÌo odpočinĨȖʰ napĶn{nw pĶ	nɴ  
i radoǣǼ z vnoȖčaǼʰ na ĨǼer	 nɴní EȖdeǫ míǼ doǣǼaǼeĨ čaǣȖʳ  
əʐdɴ ǣe ǣ ǻeEoȖ EȖdeme r	di ǣeǼĨ	vaǼʳ

   ƻǋÞŎʳ ōȕ^ǋʳ ƻsǼǋ ƻǼáĨʰ ƻÌʳ^ʳ 
NÌirȖr¶icĨw odd{Ķení

PODĚKOVÁNÍ

NsĶɸ U�ǣŸƼÞǣ ǣÞ ŎȶʐsǼs ƼǋŸÌĶw_ŘŸȖǼ z_sʵ

https://www.nemcb.cz/upload/Zpravodaj%202022/NEMOCNICNI_ZPRAVODAJ_zari_2022_web.pdf

