B Rozhovor

Rozhovor s radiologickgm asistentem

Mgr. Dusanem Hejnou

Ovladani pristrojd a provadeéni vysetreni

se da naucit, avsak jednani s pacienty a kolegy
v sobé Clovék jiz musi mit

Z pozice vedouciho radiologického
asistenta odesel na konci roku
2021 po takika pétadvaceti letech
pan Mgr. Dusan Hejna. Co obnasi
prace vedouciho a co ho na praci
radiologického asistenta i po tolika
letech porad bavi, vysvétluje

v nasledujicim rozhovoru.

B Nepochazite z jiznich

Cech, jak jste se tedy objevil

v Ceskych Budéjovicich?

Ano, to je pravda. Pochazim

z Broumova, dfive Vychodocdesky kraj,
nyni Kralovéhradecky kraj. Broumov
je krasné malé méstecko s bohatou
historii a nadhernou pfirodou v okoli.
Vystudoval jsem mistni gymnazium

a nevédél, co studovat dal. Az

po dvouleté zakladni vojenské sluzbé
a praci ve strojirenstvi jsem si chtél
jesté doplnit vzdélani. Tehdy jsem
zacal premyslet nad zdravotnictvim.
Chtél jsem zkusit dvouleté nastavbové
studium na zubniho laboranta na SZ$
v Hradci Kralové. V roce 1989 se ale
tento obor neoteviral, otevrel se oviem
obor radiologicky laborant, takze
moje budouci zaméreni bylo vlastné
dilem nahody. Tento obor se mi velmi
libil, myslim i diky mému konicku,
tedy fotografovani. Rentgenova
vySetieni jsou vlastné tak trochu jako
fotografovani. Skola nés pfipravila pro
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praci na radiodiagnostice, nuklearni
mediciné a radioterapii. J& jsem si
vybral radiodiagnostiku. A jak jsem

se tedy dostal do Ceskych Budé&jovic?
Na skole jsme byli tfi spoluzaci

a zaroven velci kamaradi. Hledali jsme
tedy, kde by nas zaméstnali vSechny
tfi. A to bylo v Ceskych Budéjovicich
na Radiologickém oddéleni. Do Ceskych
Budéjovic jsme posléze nastoupili jen
dva a kolega po par letech odesel
pracovat jinam, tak jsem v nemocnici
nakonec zlstal sam. Protoze jsem zde
vsak nasel svou zivotni lasku, tak jsem
v nemocnici v Ceskych Budé&jovicich
jiz zakotvil nastalo. A bydleni

pod Kleti s vyhledy na krasnou
pfirodu také stoji za to, castecné

mi to Broumovsko vynahrazuje.

Nemocni¢ni zpravodaj

B V nemocnici pracujete od roku
1991, takze vice nez tricet let.

Za tak dlouhou dobu se muselo
mnohé zménit. Jak se proménila
vase prace za onéch tricet let?

Co jste musel umét tenkrat a co
naopak musite umét dnes?
Rentgenové zareni objevil profesor
Rontgen v roce 1895. Takze v dobé, kdy
jsem zacal pracovat jako radiologicky
laborant (nyni asistent), neuplynulo

od objevu ani sto let. Ale tento obor
se velice rychle rozvijel a rozviji, stal se
pro zdravotnictvi nepostradatelnym.
Jesté na Skole v Hradci Kralové jsem
na praxi na poliklinice standardni
rentgenové snimky vyvolaval ru¢né

v temné komore. Snimek byl tedy

k dispozici asi za patnact minut.

V Ceskych Budé&jovicich tehdy jiz
existovaly vyvolavaci automaty,

které cely vyvolavaci proces urychlily

na pét minut a pozdéji na dvé minuty.
Ale stale existovaly temné komory

a chemikalie jsme michali rucné,

dokud se nezacaly vyuzivat michacky
chemikalii. V té dobé zhotoveni

RTG snimku RA asistent hodné
ovliviioval — expozi¢ni parametry se
nastavovaly ru¢né. A trefit se do spravné
expozice bylo véci zkusenosti.

Ve velkych nemocnicich, jako byla ta
Ceskobudéjovicka (od roku 1987), jiz
byly prvni CT pfistroje, na kterych
trvalo jedno vysetreni s rekonstrukci
snimk@ kolem dvacet minut. V Ceskych
Budéjovicich byly skiagrafie jesté

s klasickou tomografii, dale skiaskopické



stény na vySetfeni traviciho traktu

a uropoetického systému, angiograficka
linka na vySetieni cév, mamograf

na vysetieni prsli a pojizdné RTG

a C rameno na operacnim sale.
Pracovisté v té dobé byla v budové

A, CH a CH1, v budové I, v budové E

a v prostorach dolniho arealu, kde byla
i radioterapie. Diky vyvoji rychlych
pocitacd doslo k rozvoji digitalizace
vySetieni, tedy Ze se jiz nepouzivaly
rentgenové filmy, nybrz specialni
kazety s folii, které se po expozici
vkladaly do ¢tecky kazet, diky cemuz
se RTG snimek zobrazil na monitoru
PC. Vsechny snimky se zacaly ukladat
do uUlozist snimkd, tzv. PACS. Na vétsiné
pracovist' jiz nyni mame RTG pfistroje
s prfimou digitalizaci, vlivem ¢ehoz
odpada vkladani do ctecky; vyuziva

se specialni detektor zareni a RTG
snimek se objevuje pfimo na monitoru
rentgenového pfistroje. RTG pfistroje se
stale zlepsuji, pfedevsim vyvojem PC.
RTG, CT a skia vysetreni jsou ¢im dal
rychlejsi, davky na pacienty a personal
jsou také stale nizsi. RTG pfistroje

maji tzv. expozi¢ni automatiku, kdy si
pristroj upravi expozici ¢astecné sam.
A dalsim obrovskym objevem v oblasti
zobrazovani bylo vySetfeni pomoci
nukledrni magnetické rezonance, kde
se k zobrazeni lidského téla nevyuziva
rentgenové zareni, nybrz silné
magnetické pole. To je prosté pokrok.

B Vasi praci tedy velmi ovlivnil
technologicky pokrok a rozvoj
pocitacové techniky.

Ano, dfive jsme hodné ovliviiovali
expozi¢ni parametry a vyvolavani
snimk{. Dnes je vétSina pristroja
expozi¢né automatizovang, na druhou
stranu ma vsak vice ovladacich prvka

a RA asistenti se musi tyto pfistroje
naucit ovladat. S rentgenovymi snimky
se da na PC pracovat jako s digitalnimi
fotografiemi. Kazdy vyrobce ma jiny
ovladaci a vyhodnocovaci software,
prakticky o ovladani poditacl, které
ridi vysSetfovaci pfistroje. Proto dochazi
ke specializovani RA asistent(l na urcité
pfistroje. Jeden RA asistent jiZ nedokaze
perfektné ovladat vSechny pfistroje,

které mame. Samozfejmé musi RA
asistent spravné nastavit a zacentrovat
pacienta, aby byla projekce co
nejpresnéjsi. Cilem prace RA asistentd je
vzdy provést co nejlepsi a nejkvalitné;si
platilo dfive a plati to i nyni. VétSina RTG
a CT vysetreni trva velice kratce, delsi

je nyni pfiprava pacienta a manipulace

s nim. Také za ty roky narostla
administrativa pfi vySetfovani pacient(.

B Takika 25 let jste ptisobil

na pozici vedouciho radiologického
asistenta. Mazete pf¥iblizit, co vse
jste musel ze své pozice zajiStovat?
ProtozZe doslo v roce 1997

na Radiologickém oddéleni ke zméné
na postu primare, chtél novy pan
primar MUDr. Petr Lhotak k sobé
nového vedouciho radiologického
asistenta (RA). Vybral si mne. Protoze
mne kolegové pfemlouvali, at’ to
vezmu, nakonec jsem souhlasil.
Nemél jsem ani celych Sest let

praxe. Do funkce vedouciho (RA)
jsem byl jmenovan v kvétnu 1997.
Vedouci radiologicky asistent ma
vétsinu povinnosti stejnych jako vrchni
sestry klinickych oddéleni, pricemz

se navic musi starat o vySetrovaci
pfistroje, zajiStovat povinnosti

v radiacni ochrané a povinnosti pfi
praci se zdroji ionizujiciho zareni.

Jde tedy o dost rozsahly soubor
povinnosti a administrativy.

Vedouci RA asistent se stara

o personalni agendu spojenou

s nastupem novych zaméstnanc(

a jejich zaskolenim. Provadi rozdéleni
zaméstnancl na pracovisté a tvorbu
pland a rozpist smén spolu se
zaméstnaneckym oddélenim. Zajistuje
zasobovani oddéleni zdravotnickym
materialem a lécivy spolu s obchodnim
oddélenim a lékarnou. Vede evidenci
pristroju a zajistuje jejich opravy,
preventivni prohlidky a zkousky spolu
s technickym oddélenim. Zajistuje
opravy a nakup nezdravotnického
vybaveni oddéleni spolu s obchodnim
oddélenim. Zajistuje preventivni
prohlidky zaméstnancu spolu

s pracovnim lékarstvim. Zajistuje
rlizné opravy v budovach spolu

s udrzbou. Zajistuje plnéni povinnosti
souvisejicich s radiacni ochranou

a pInéni povinnosti pfi praci se zdroji
ionizujiciho zareni spolu s klinickym
radiologickym fyzikem. Zde nélezi velky
dik panu RNDr. Petru Berkovskému

z radioterapie, ktery nam velmi
pomahal v dobé, kdy jsme neméli
svého radiologického fyzika. Vytvari

s radiologickym fyzikem vySetfovaci
radiologické standardy. Kontroluje

a opravuje vykazovani zdravotni péce
spolu s Oddélenim vykazovani zdravotni
péce. Vyplnuje statisticka hlaseni.
Kontroluje zdravotnickou dokumentaci
a zajistuje jeji archivaci spolu

s centralnim archivem. Kontroluje tklid
a odvoz odpadu spolecné s Oddélenim
uklidu a odpadového hospodarstvi.
Opravuje Udaje pacientd v PACS.

S primarem oddéleni investice jak
pfistrojové, tak stavebni. Spolupracuje
s IT oddélenim. Informace o omezeni
provozu nasich pracovist se musi
oznamovat na intranetu a neni jich
malo. Urcité jsem na néco zapomnél, je
toho moc. Nic z toho bych samoziejmé
nezvladl sam. Velkou ¢ast povinnosti
maji Usekovi RA asistenti. Také

Iékari, ostatni RA asistenti, sestficky,
administrativni pracovnice a sanitarky
se podili na chodu celého oddéleni.

Za vSim také stoji vyborna spoluprace
s primafem oddéleni a vedenim
nemocnice. Vem patfi velky dik.

K tomu viemu jsem si jesté pred
nastupem do funkce doplnil
specializacni vzdélani, nasledné jiz
jako vedouci RA ukoncil v roce 2001
bakalarské, a v roce 2006 magisterské
vzdélani. Na samotné vySetfovani
pacientd nema jiz vedouci RA asistent
moc Casu. Ja jsem si ponechal alespon
praci na operacnich salech urologie.

B Jak jste si vybiral kolegy

a jaky je vas recept na Gspésné
fungujici kolektiv?

Abych fekl pravdu, tak jsem si kolegy
moc nevybiral. Vybral jsem si jen
Usekové RA asistenty (pany

Mgr. MilosSe Plhoné, Bc. Vladimira Jecha,
Milana KFize a pani Olinu Stiskalovou),
ke kterym jsem mél ddvéru, a se kterymi
jsem chtél spolupracovat. I ja sdm jsem



nastoupil do funkce, protoze jsem citil
podporu od kolegyn a koleg(; bez jejich
podpory bych tuto funkci nikdy nepfijal.
Kdyz jsem v roce 1997 nastoupil

do funkce vedouciho RA, bylo

na oddéleni patnact Iékard,

pétadvacet RA asistent(l, devét
sestricek a administrativnich

pracovnic a za rok se provedlo

pfiblizné 100 400 vysetreni.

V roce 2020 jiz bylo Sestadvacet

lékard, pétactyricet RA asistentd,
tfinact sestri¢ek a administrativnich

pracovnic a za rok jsme provedli

203 200 vysetreni. V roce 2021
nastoupili dalsi RA asistenti. Kdyz
mluvim o RA asistentech, myslim tim

i asistentky. Diky generalnimu rediteli
nemocnice panu MUDr. Ing. Michalu
Snorkovi, Ph.D., a personalnimu
fediteli panu Ing. Milanu Voldfichovi,
MBA, se nam dafilo pribézné
dopliovat chybéjici personal

a domluvit navyseni poc¢tu RA
asistentl pro zajisténi provozu.
Vzhledem k nedostatku sestficek

a RA asistentd jsme na oddéleni pfijali
vSechny, kdo méli zdjem na radiologii
pracovat. Obrovskou vyhodou je, Ze je

Nemocni¢ni zpravodaj

na JihocCeské univerzité studijni obor
Radiologicky asistent a studenti chodi
na nase oddéleni na praxi. Takze si je
jiz mdzeme trochu vychovavat a vybirat
jesté pred nastupem k nam. Opravdu
jsem mél na vétsinu kolegyn a kolegU
Stésti a vSem patfi velky dik za to, jak
oddéleni fungovalo a funguje. Nerad
jsem daval prikazy a pokud to Slo, snazil
jsem se s kazdym domluvit po dobrém.
Redeni konfliktd mezi zaméstnanci

a mezi zaméstnanci a pacienty je

vzdy slozité a vycerpavajici.

Pokud nékdo z RA asistentl projevil
zajem o sebeprezentaci na prednaskach
a kongresech, vzdy jsem se snazil je

v tom podpofit. Odbornym aktivitdm
jsem v rdmci moznosti meze nekladl.

V nasich fadach bylo i par

kolegd, se kterymi jsme se museli
rozloucit. Ne kazdy vydrzel velky
pracovni napor a plné nasazeni.

Prace mame opravdu hodné.

B O uvolnéni z funkce jste pozadal
sam. Pripravoval jste svého zastupce
a podle jakého klice jste jej vybral?
Ano, o uvolnéni z funkce jsem pozadal
sam. Citil jsem, Ze jiZ nemam oddéleni

a kolegiim co predat. Podle mne
potfebovalo oddéleni Cerstvy vitr

do plachet, ktery by mél na oddéleni
pfinést novy vedouci RA asistent

pan Bc. Jan Vesely. S tim je spojena

i personalni zména na pozicich
Usekovych RA asistentl. Nechtél jsem
ve funkci zUstat jako zkuSeny vedouci
RA asistent, ktery sice vSe zafidi a snazi
se mit vSe v poradku, ale uz na oddéleni
nepfinese ani zadné velké zmény,

ani energii koleglim do dalsi prace.
Honza Vesely je generacné mladsi

a véfim, Ze je plny eldnu a novych
napadud ohledné vylepseni chodu
oddéleni. O odchodu z funkce jsem
premyslel skoro rok, nebylo to tedy
unahlené rozhodnuti. Postupné jsem

si vytipovaval kolegy i kolegyné, ktefi
méli k vedouci funkci predpoklady. Dva
z kolegl odmitli a tfeti, tedy Honza
Vesely, souhlasil. Ve jsem konzultoval

i s panem primarem Lhotakem, protoze
i jemu musi vedouci RA vyhovovat

a primar oddéleni musi citit, Ze se

na vedouciho RA mUze spolehnout.
Honzu jsem pak pred koncem roku
2021 na funkci jiz pfipravoval a snazim
se mu byt dale ndpomocen.

B Na oddéleni zlistavate a vracite se
tedy naplno na pozici radiologického
asistenta. Na jakém ,useku” nyni
pracujete a na co jste se nejvic tésil?
Od 1. 1. 2022 jsem na oddéleni jako
fadovy RA asistent na pracovistich

v budové C a postupné i v budové L.

Po domluvé s panem primarem

a vedoucim RA se zapracovavam

na skiagrafii, skiaskopii, pojizdnych

RTG pfistrojich a skia na operacnich
salech. Ano, musim se zapracovavat.
Princip vysetfeni za ty roky z(stal stejny,
nicméné pfistroje jsou jiné.

CT a angiografii prenecham mladsim,
do toho se uz poustét nebudu. Jak
jsem jiz zminil, na operacni sal urologie
jsem chodil i jako vedouci RA asistent,
bylo to jediné pracovisté, kde jsem
relativné v klidu mohl pracovat.
Zkousel jsem i praci na magnetické
rezonanci, ale kdyz jsem mél béhem
dne dvacet telefonatl a mél jsem

stale néco zarizovat, tak to neslo
dohromady. Na operacni sal se mi nikdo



moc neodvazoval zavolat. Samotné
vySetfovani pacientd mne vzdy bavilo.
RTG pfistroje jsou technicky Uplné jinde

nez pred tficeti lety a na to jsem se tésil.

B Prace radiologického asistenta vas
stale napliiuje. Co vas na vasi praci
Prace RA asistenta mne stale bavi,

je to podobné jako zhotovovat
fotografie a mym cilem je provadét
kvalitni RTG vySetreni.

Tési mne, Ze provedené RTG vysetreni
slouzi ke stanoveni diagnézy a nasledné
ke spravné lécbé pacientd. Vzdy se
snazime, aby provedené vysetreni

bylo co nejkvalitnéjsi. Pokud se

na vySetfeni pacient vraci a vidite
zlepsSeni jeho zdravotniho stavu,

tak je to odména i za nasi praci.
Bohuzel ne vzdy to dopadne dobre.

Na nasi praci je hezky pravé vysledek
nasich vysetieni. Diky RTG zéreni
.vidime” do lidského téla a pomahame
tim ke stanoveni diagnézy pacient(.

RA asistenti jsou zhotovitelé vySetreni,
pak nasleduje dulezita prace |ékard
radiologl stanovit z vySetieni
spravnou diagnozu, a to je mnohdy
velmi narocné. Bez zobrazovacich
metod naseho oddéleni by vlastné

u velké Casti pacientd nebylo

mozné urcit spravnou diagndzu.
Tézké je v nasi praci posuzovat
indikace vysetreni. Polet vySetreni
stéle stoupé a vime, ze mnohdy jsou
indikace k vySetreni nedostatecné.
Pacient by mél byt vzdy klinicky
vysSetfen a teprve nasledné indikovan
k vysetienim pomoci RTG zéafeni.
Dohady o potiebé vysetieni

s indikujicimi Iékafi jsou slozZité.

Vzdy musime mit na paméti, ze

RTG zareni také skodi. Indikace

k vySetreni musi byt zddvodnéna.
Slozité je také provadét vysetieni

u nespolupracujicich lezicich pacient(,
avSak vzdy se snazime vySetieni provést
tak, aby mélo vypovédni hodnotu.

Samoziejmé nékdy je vysetieni
neproveditelné, ale to jsou jen vyjimky.
Nejtézsi viak je, kdyz ani pres
veskerou péci zdravotnického
personalu jiz nelze pacientovi pomoci.
Kazda ztrata je velmi tézka.

B Pokud se nyni nékdo rozhoduje
o studiu na radiologického
asistenta, co byste mu poradil?
Jaké predpoklady musi mit

dobry radiologicky asistent?

U budoucich studentd oboru RA
asistent je dllezité, aby méli vztah

k technice, zvladali anatomii, nebali
se ionizujiciho zareni a uméli jednat
s pacienty. Dllezita je i predstavivost,
jak spravné vysetreni provést, pokud
nelze provést standardné. Ovladani
pfistroji a provadéni vysSetreni se

da naudit, avSak jednani s pacienty

a kolegy v sobé clovék jiz musi mit.

B Ing. Veronika Dubska
Oddéleni vnitrnich a vnéjsich vztahi

Cely casopis si mlzete prohlédnout zde!
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