Rozhovor s ndmeéstkyni
a hlavni sestrou

Mgr. Hanou Dohnalovou

K personélni zméné doslo

i ve vedeni nejpocetnéjsi
zaméstnanecké skupiny -
zdravotnich sester. Od Nového
roku post naméstkyné pro
oSetiovatelskou péci a hlavni sestry
zaujala Mgr. Hana Dohnalova.
Opousti tak po mnoha

letech funkci vrchni sestry
Psychiatrického oddéleni.

Nemocnicni zpravodaj

B Pani naméstkyné, v nemocnici
pracujete jiz dlouhou radku let.
Jakymi oddélenimi jste si prosla

a jaké posty jste zastavala?

V ceskobudéjovické nemocnici pracu;ji
od roku 1985. Nastoupila jsem ¢trnact
dni po maturité na Nervové oddéleni,
kde byla tehdy primarkou MUDr. Elvira
Vyhnénkova. Na Nervovém oddéleni mé
velmi ovlivnila a na dlouha léta se stala

i mym profesnim vzorem stanicni sestra
pani Hana Partlova. Prace na neurologii
byla a jisté i nadale je velmi ndrocna.
Osetrovat velky pocet lezicich pacientl
na 35ltzkové stanici v dobé nodni sluzby
jako jedina sestra bez pomocného
personalu bylo opravdu obtizné. Pfesto
byla oSetrovatelska péce na velmi
vysoké Urovni, i kdyz, z dnesniho
pohledu, s pomoci naprosto primitivnich
oSetfovatelskych pom(icek. Nervové
oddéleni bylo v té dobé vyhlasenym
premiantem z hlediska prevence vzniku
prolezenin. Sanitafi se sméli v noci
budit, pouze pokud sanitka pfivezla
pfijem anebo kdyz bylo nutné pacienta
akutné odvézt na vysetreni, které
nepocka do rana. Pfimo byl vydan zékaz
budit sanitare pouze k vypomoci pfi
polohovani nemocnych. Presto dekubity
vzniknout prosté nesmély a diky
vynikajici oSetfovatelské péci skutecné
nevznikaly, coz mize potvrdit personal,
ktery dosud v nemocnici pracuje a tuto

historii jeSté pamatuje. Byly to perné
sluzby, ale soucasné dokonala skola.

V roce 1988 se mi narodil syn Vilém. Ani
ne po roce materské mi byla nabidnuta
funkce stanicni sestry na zZenské stanici
neurologie, kterou jsem pfijala. V roce
1990 se narodila dcera Alzbéta, se
kterou jsem byla na materské do roku
1992. Poté jsem na neurologii ve funkci
stanicni sestry pracovala do roku 1996.
Béhem prvni materské dovolené jsem
zahéjila specializa¢ni studium v internich
oborech v IDVZ v Brné (nyni NCONZO),
které jsem dokoncila v pribéhu druhé
materské. V roce 1996 jsme s manzelem,
ktery také pracoval na neurologii

jako lékar, odesli budovat oddéleni
akutni neurologie do tehdejsi Okresni
nemocnice v Ceskych Budé&jovicich

(nyni dolni aredl) v pozicich priméare

a vrchni sestry. Do roka se nam podafilo
rozbéhnout funkéni oddéleni a pres
veskeré, pomérné znacné Utrapy,

které to zpocatku prinaselo, fadim

toto pracovni obdobi k jednomu

z nejhezcich. Bohuzel, po dvou letech
doslo ke slouceni tehdy krajské
nemocnice (nyni horni aredl) s okresni
nemocnici. LGzka raznych odbornosti

v jiz byvalé okresni nemocnici byla
transformovana na lGzka nasledné péce,
¢imz vznikla soucasna podoba nasledné
péce v dolnim arealu nemocnice.



H V roce 1999 jste dostala

nabidku na pozici vrchni sestry
Psychiatrického oddéleni. Oddéleni
zrovna prochazelo velkym prerodem,
zacatek to pro vas jisté nebyl lehky.

Ano, v roce 1999 prisla nabidka

od feditele nemocnice MUDr. Jifiho
Bouzka a hlavni sestry Mgr. Jifiny
Otaskové na funkci vrchni sestry
Psychiatrického oddéleni. Primafem
byl v té dobé MUDr. Slavomir Spousta.
V case této nabidky jiz probihalo
stéhovani Psychiatrického oddéleni
do dolniho areélu, vyznamné se
redukovala lGzka, tim se redukoval

i personal, ktery byl prefazovan na jina
oddéleni, coz predstavovalo nejvétsi
objem problém0. Novou psychiatrii
bylo nutné vybavit jak materialné, tak
zcela zménit a nastavit nova provozni
pravidla uzavieného oddéleni. Neznala
jsem obor a k tomu jsem v tomto roce
zahdjila Ctyrleté bakalarské studium
na Lékarské fakulté Univerzity Karlovy
v Plzni, kde vyuka probihala kazdych
¢trnact dni. Déti jesté nebyly tak velké,
aby byly samostatné, a navic jsme v té
dobé zacali prestavovat domek zde

v Ceskych Budé&jovicich, kde bydlime
dosud. Bylo to obdobi velmi narocné.

Psychiatrické oddéleni s 42 Gzky

jiz za primaridtu MUDr. Jana Tucka,
Ph. D., fungovalo v dolnim areélu

do Unora 2019. V bfeznu toho roku
se oddéleni prestéhovalo do krasné
historické budovy A v hornim arealu
s 68 llzky. V pribéhu mého celkem
22letého pusobeni na Psychiatrickém
oddéleni jsem si jesté doplnila vzdélani
o specializaci v oboru osetfovatelské
péce o dusevné nemocné rovnéz

v NCONZO v Brné, dokoncila jsem
studium oSetfovatelstvi v magisterském
studijnim programu na Jihoceské
univerzité v Ceskych Budé&jovicich,
kde jsem i nékolik let vyucovala.

Z divodu mnoha probihajicich

zmén v koncepci oSetfovatelstvi, ale
zejména ve vzdélavani sester jsem si
jesté doplnila studium pedagogiky

v Narodnim pedagogickém institutu
v Ceskych Budé&jovicich, abych méla
jistotu, Ze budu moci pokracovat
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ve vyuce studentl i pres pripadné
zmény podminek k vyuce nutnych.
Nyni vyucuji na Stredni zdravotnické
Skole a Vyssi zdravotnické skole

v Ceskych Budéjovicich.

B S jakymi pocity jste pfijimala
nabidku na pozici naméstkyné pro
osetrovatelskou péci? A jaké je
opoustét oddéleni po tolika letech?
Nechci, aby to vyznélo jako klisé,

ale nabidka na pozici hlavni sestry

meé skutec¢né zaskocdila, zaroven

vak velmi potésila. Vnimam to
predevsim jako velky zavazek.

Mé rozhodnuti zaviselo na mnoha
aspektech, ale diky podpore manzela,
rodiny, mnoha kolegyn a koleg(i

a Uzasnym projevim dlvéry, kterych
se mi dostalo, jsem nabidku pfijala,

i kdyz ¢asu na rozmyslenou nebylo
prilis. Volba to byla tézka i s ohledem
na 22 let stravenych na Psychiatrickém
oddéleni, kde se mnohaleti
spolupracovnici doslova stali ¢leny
rodiny. To fikdm bez patosu. Zastavam
nazor, ze zakladem dobre odvedené
prace jsou vztahy, na které jsem

na kazdém svém pUsobisti zvysené
dbala. A myslim, zZe to lidé ocenovali.



Jednim z dlvodd, proc s klidnym
srdcem oddéleni opoustim, je i jméno
mé nastupkyné pani Mgr. Romany
Jachymové, dosud stanicni sestry

na stanici B. Timto nejen ji, ale vSsem
pracovniklim Psychiatrického oddéleni,
napfi¢ vSemi pracovnimi profesemi

od uklizecek pres sanitare, sanitarky,
oSetrovatelky, zdravotni sestry, socialni
sestry, arteterapeutky, ergoterapeutky,
psychology, psycholozky, |ékare,
Iékarky az po primare, upfimné dékuji
za dlouholetou krasnou spolupraci

a podporu. Bez jejich spolehlivosti,
pracovitosti, zodpovédnosti a obétavosti
by se nikdy nemohlo podafrit dovést
psychiatrickou péci v nasi nemocnici
na takovou Uroven, na jaké je dnes.

B Jste velmi zkusenou vrchni
sestrou, mate velmi dobré
povédomi, jak by mélo oddéleni

z pohledu vrchni sestry fungovat.
Jaka je vase vize na nové pozici?

S vétsSinou vrchnich sester se znam
osobnég, s nékterymi jsem jesté osobné
nespolupracovala. Pochopitelné se
postupné osobné setkdm se viemi.

V kazdém pfipadé vim, jak velky
potencial v kolektivu vrchnich sester je,
a proto maji vSechny mou davéru jiz
nyni. Samoziejmé budu pracovat na tom,
aby byla dGvéra oboustranna. Je jisté, ze
problémd do budoucna ubyvat nebude.
Dulezité ale je umét jim predchazet,

na ty, jejichz vznik je nevyhnutelny, se
alespon dobre pfipravit a o problémech
jiz vzniklych je nutné mluvit. Jediné tak
se mohou pfipadné ,Skody” napravit

co nejdfive s minimalnimi dlsledky.

To se vsak neobejde bez soustavné
komunikace zaloZené pravé na davére.
Jsem ¢&lovék systematicky, mam rada rad
a poradek a tési mé, kdyz to v ,soukoli”
hezky klape a véci funguji. Potom ma
¢lovék radost, Ze se dilo dari, coz samo
o sobé je vynikajici motivace k praci.
Prala bych si, aby personéalni zmény,
které nastaly, byly zaméstnanci

a vedoucimi pracovniky chapany jako
gance do budoucna. Sance, diky které

s vécmi, jez je trapi, rozciluji, néjakym
zplGsobem omezuji a maji napf.

i dlouhodoby charakter, mohou pohnout
a zménit je. Cilem naseho spolecného
snazeni tedy bude, lidové feceno,

tdhnout za jeden provaz a tésit se

z prace, kterd ma smér a cil. Ale pozor,
nechci, aby to vyznélo jako utopie, nebo
snad dokonce jako budovatelska agitka.
Vim, zZe to jde. Je to sice béh na dlouhou
trat, leckdy mize néco bolet, ale cil je
realny a vysledek stoji za to, jak jsem si
ovéfila na svych byvalych plsobistich.

B Pusobite velice ¢inorodé, vedle
prace v nemochnici také vyucujete.
Jak travite cenné chvilky volna?
Volny ¢as mi zcela vyplini chalupareni,
zahradniceni na chalupé u Strakonic

i na zahradé zde v Ceskych Budéjovicich,
turistika, nasi dva psi a dvé kocky,
koncerty klasické a rockové muziky,
knizky, na které je vSak casu malo,

a samozfejmé Uzasna vnoucata.

Také pomérné casto, ale i rada vafim
pro rodinu a pratele, se kterymi

se setkdvame na rlznych, ale

témér vzdy pocetnych seslostech,
kde se mimo jiné i zpiva u kytary,

na kterou rad hraje mdj manzel.

H Ing. Veronika Dubska
Oddéleni vnitinich a vnéjsich vztahi

Cely casopis si mlzete prohlédnout zde!
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