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Uvodnik pfedsedy predstavenstva

MUDr. Ing. Michal Snorek, Ph.D.

Vstupujeme do nového roku a jiz
tradicné se ohlizime za tim uplynulym.
Novinafi se radi ptaji na nejvétsi
uskutecnéné investice. Zajimaji je
stavby a pfistroje. Touto optikou byla
hlavni investici probihajici 2. etapa
pfistaveb, nastaveb a stavebnich Uprav
pavilonu ,CH" ve vysi necelych

600 miliond korun. Nasi nejvétsi
investici (prestoze ucetné se fakticky
o investici nejedna) ale stejné jako

v predchozich letech byli nasi
zaméstnanci. Osobni naklady dosahly
v roce 2023 cca 3,8 miliardy korun,

o pul miliardy korun vice nez v roce
predchozim. V roce 2023 jsme se
rozrostli o 188 zaméstnanct

(178 prepoctenych tGvazk)

na celkovy pocet 3 639 zaméstnancu
(3 510 prepoctenych Gvazk), z toho

0 26 lékarl, 71 sester a laborantd

a 48 osetrovatelek, sanitard a sanitarek.
V kontextu zprav z celé republiky

to jsou neuvéritelna cisla a my si
dlouhodobého zajmu uchazecl

0 zaméstnani moc vazime.

Nase nemocnice je méstem ve mésté.
Kromé zminénych zdravotnickych
pracovnikd zde pracuji i nezdravotnicti
pracovnici, bez nichz by se tento

sloZity hodinovy stroj rychle zadrhnul.
Pojdme si dnes priblizit ¢innost
pradelenskych sluzeb. Pracuji zde

tfi desitky pracovnikd prdmérného véku
49,5 roku. Za rok 2023 tito pracovnici
vyprali celkem 1448 tun pradla,

to je pramérné 121 tun pradla za mésic.
Pokud bych si vypUjcil smévny
novinarsky pfimér k poctu Fabii, tak
kazdy mésic zaméstnanci nasi pradelny
vyprali tolik pradla, kolik odpovida
celkové hmotnosti 105 Fabii zakladni
motorizace. Na jednoho pracovnika
pradelenskych sluzeb vychazi v priiméru
4 tuny pradla za mésic. Je dobré toto
mit na paméti, kdyz budeme mit tfeba
pfi navstéve praktického zubniho Iékare

pocit, ze ma elegantnéjsi pracovni
Ubor nez médme my v nemocnici.
Osobné si vazim prace kazdého
naseho zaméstnance, protoze jen
diky dokonalé souhfe vSech
pracovnikd mGze nemocnice
vyborné fungovat jako celek.

Co nas Ceka v roce 2024? Budeme
pokracovat v ndboru |ékarl a sester,
farmaceutd a farmaceutickych
asistentd, u ostatnich profesi
ocekavame jiz jen mensi zmény poctl
zaméstnancy, jelikoz se u nich jiz
pohybujeme kolem vydefinovanych
cilovych stavd. Cekaji nas zmény

v organizaci presc¢asové prace a s ni
souvisejiciho volna zejména u 1ékar,
ale i u nelékarskych zdravotnickych
pracovnikd, ktefi vykonavaji tzv.
Gstavni pohotovostni sluzby. Ceskou
republiku i tak nepochybné v pribéhu
roku cekd pokracovani prosincového
protestu zdravotnikd, protoze tficet
let nefesené strukturni problémy
Ceského zdravotnictvi nebudou
uspokojivé vyreseny za nékolik mésica.

I letos bude pokracovat realizace
stavebnich investic v rdmci projektu
"Restrukturalizace a rekonstrukce
horniho arealu ceskobudéjovické
nemocnice". Nejvyznamnéjsi letosni
investici je stale vySe zminéna druha
etapa rekonstrukce pavilonu ,CH",
kterad byla zahajena ve 4. ¢tvrtleti 2022,
a kterad bude dokoncena ve 3. Ctvrtleti
2024. Pripominam, ze v ramci této akce
bude v ndvaznosti na jiz dokoncenou
prvni etapu vybudovano mimo jiné sest
novych operacnich sall, dalsi jednotka
poanestetické péce, nové lizkové
oddéleni anesteziologie a resuscitace
(ARO), dalsi jednotka intenzivni péce,
tfi standardni lGzkové stanice a rozsahly
ambulantni trakt. Na tuto stavebni

akci ve 3. Ctvrtleti 2024 bezprostredné
navéaze rekonstrukce jednotky
pooperacni a resuscitacni péce (RES)

a operacnich sald kardiovaskularniho

a thorakalniho centra a chirurgického
oddéleni s planovanym dokonceni

ve 2. Ctvrtleti 2025.

www.nemcb.cz n



B Rozhovor

Genetika mi umoznuje dobre skloubit
pracovni a rodinng zivot

Od nového roku prevzala vedeni
Ambulance lékarské genetiky
MUDr. Zuzana Simkova. Jeji praci je
diagnostika geneticky podminénych
onemocnéni déti i dospélych.
Nékdy musi svym pacientim sdélit
velmi zavazné diagndzy. I pres

tyto naro¢né okamziky je pro ni
genetika srdecni zalezitosti.

n Nemocniéni zpravodaj

B Lékarska genetika je

pomérné specificky obor. Jak

jste se k nému dostala?

Plvodné jsem se chtéla vénovat
détskému lékarstvi a neonatologii.

Po ukonceni studia mediciny jsem
proto nastoupila do nemocnice

v Jindfichové Hradci na Détské oddéleni,
jehoz soudasti je neonatologie.

Po rodicovské dovolené jsem chtéla
nastoupit do Ceskych Budéjovic,

kde bydlim, ale bohuzel zde nebylo

v té dobé na Détském oddéleni ani
Neonatologickém oddéleni misto.
Volné misto pro pediatra ale nabizela
vedouci Iékarka Ambulance Iékarské
genetiky MUDr. Eva Kantorova.
Nastoupila jsem tedy do ambulance

a musim fict, Ze to byla Stastna volba.
Lékarska genetika je krasny obor,
prestoze je pfesnym opakem akutni
mediciny, ktera se mi vzdy libila. Nase
prace je velmi pestra. I kdyz nékteré
diagndzy, které stanovujeme, nejsou
pfilis optimistické. Také jsem réda, ze
mi prace v ambulanci umoziuje dobre
skloubit pracovni a rodinny zivot.

B Ve vasi ambulanci vysetfujete
déti i dospélé. Velkou cast

vasich pacienti tvofi pravé déti,
povézme si, na jaké spektrum
nemoci se u nich zamérujete.

Bud' se jedna o vrozené vyvojové
vady a vrozena onemocnéni, ktera
zachyti Iékafi uz v porodnici, nebo
jsou k ndm déti odesilany v pripadé
podezreni na geneticky podminéné
poruchy vyvoje, rGstu a dospivani,
coZ jsou pro mne profesné velmi
zajimavé diagnoézy. Jsem moc rada,
7e pediatfi v jiznich Cechach tyto
pacienty odkazuji na vysetfeni k nam.
Obvykle vysetfujeme déti, u kterych

se nemoc jiz projevila, a je tfeba zjistit,
zda se jedna o genetickou poruchu

Leden 2024

a pfipadné jakou. Nékdy je to

pro rodice paradoxné i dobra zprava,
Ze uz umime nemoc pojmenovat.
Rodina se totiz dlouhodobé potyka
s tim, Ze néco neni v poradkuy, ale
nemaji pro to zadné vysvétleni

ani pojmenovani. To, Zze komplex
obtizi zabalime do néjakého
balicku, pojmenujeme jej a najde se
vysvétleni, nékdy pom0ze. Nékteri
rodice si vSak od nas vyslechnou

i velmi zavazné diagnozy, které

je pro né obtizné pfijmout.

B V souvislosti s onemocnénim
ditéte téz vysetiujete rodice,

i kdyz jsou zdravi.

Ano, pro rodice se pak stanovuje

mira rizika opakovani nemoci u dalSich
spolecnych potomk. Rodi¢e mohou
byt oba zdravymi prenasedi pro

tzv. autozomalné recesivni dédicné
onemocnéni. Existuje fada nemoci
zplUsobena genetickou zménou, jejiz
nositelkou jsou zdravé Zeny. Ty zpravidla
neonemocni, ale poskozeny gen
mohou predat svym synim. Chyby

v genomu, tj. souboru veskerych
genetickych informaci, mame

vsichni, nikdo ho nemame bezvadny.
Z mého pohledu je jednodussi
vyrovnat se s vlastni diagnézou

nez s diagn6zou svych déti.

B Naopak pokud onemocni rodic,
vysSetreni genetickych dispozic

u jeho jiz narozenych déti nékdy
provadét nemuzete. Pro¢?

Jedna se o nemoci, které se pfipadné
projevi az v dospélém véku. Dité ma
pravo se v dospélosti rozhodnout, zda
a pfipadné kdy se chce tuto informaci
dozvédét. Protoze néktefi lidé se
rozhodnou nikdy netestovat, zejména
pokud jde o tézké a neodvratitelné
diagndzy. Ovsem diky umélému
oplodnéni mohou mit zdravé potomky

MUDr. Zuzana Simkova

i bez vlastniho vysetieni.

Laboratof vysetfi jen embrya.
Budouci rodic tak ma jistotu,

Ze svému ditéti nepredal poSkozeny
gen, aniz by se dozvédél, zda je

¢i neni nosicem genetické mutace.

B Jaké nemoci diagnostikujete

u dospélych?

Spektrum je neuvéritelné Siroké.

Mezi nejcastéjsi patfi diagnostika
vrozenych dispozic pro nemoci,

k jejichz vzniku je nutna souhra vice
nepfiznivych zZivotnich udalosti, nestaci
samotny geneticky material. Mezi
takové patfi vySetieni trombofilnich
mutaci, které zvysuji riziko trombdzy,
nebo vysetreni dispozic k nddorovym
onemocnénim. Zadné z téchto nemusi
nutné vést k rozvoji onemocnéni.

Déle pak rfesime vrozena onemocnéni,
kde geneticky material je to hlavni,

co vede ke vzniku nemoci. Zavaznost
vétsiny takovych onemocnéni tkvi

v tom, Ze Ize zmirnit jejich pfiznaky,
ale jsou nevylé¢itelna. Rada pacientd
k ndm chodi ve chvili, kdy uz stané.
Po tom, co provedeme genetické
vySetfeni, nabizime vysetreni

i jejich pfimym pribuznym.

B Na vysledky genetickych
vysetieni si pacienti pockaji
dlouhé mésice. Pro¢ tomu tak je?
Vzdy zalezi, jak rozsahlé vysetreni
genomu pacient podstupuje.
Obecné lze fict, ze Ihata se odviji

od rozsahu a naroc¢nosti analyzy.
Nové laboratorni technologie

nam umoznuji ¢ist geneticky material

rychleji, efektivnéji a ve vétsim
rozsahu. Mame ¢im dal presnéjsi
informace, co dané geny ovliviuji.
Néktera vysetreni jsou ale velmi
obsahl4, vysetfuji se napriklad

i geny, které jsou zatim jen kandidatni
pro rozvoj nemoci. Pomoci rdznych
klica se hledaji v laboratofi odchylky
od vzorové sekvence genomu.

Odchylky mohou byt velké, ale

nemusi nicemu vadit, nebo mohou

byt rozsahem drobné a zplsobovat
zdvazna onemocnéni. Nékteré odchylky
jsou zvlastni, jejich vyznam zatim

nikdo presné nezna. Nasim Ukolem

je pak tyto vysledky interpretovat,

coz nemusi byt jednoduché. Nékdy

to chce velkou pokoru. Ne vse, co je
jinak, nutné znameng, zZe je to Spatné.

www.nemcb.cz n



B Existuje jasna hranice mezi
zdravym a poskozenym genem?

Jak kdy. Geny urcuji, jak se v téle skladaji
a funguji bilkoviny. Mohu mit gen, ktery

tvori lehce jinou bilkovinu, ktera ale

funguje tak jako ta bézna. Jindy ma gen

natolik pozménény ,recept” na tvorbu
bilkoviny, ze ji télo vyrobit nemdze.
Coz je mechanismus jednoznacné
Skodlivy a vede k rozvoji onemocnéni.

B Asi nejznaméjsi genetickou
mutaci je BRCA 1 a BRCA 2, které
zvysujici riziko vzniku rakoviny
prsou, vaje¢niku a prostaty. Koho
a za jakych podminek vysetrujete?
Testujeme Zeny a muze s nadorem
splnujicim indikacni kritéria. A déle
testujeme zdravé dospélé od 18 let,
pokud je u jejich pfimych pfibuznych
prokazana pfitomnost mutace BRCA.

"S pokrokem poznani narazime

i na radu etickych témat.

Sama si kladu otazku, kde je

hranice, co je spravné opravovat

a co je treba prijmout..."

Nékdy staci mit pouze jeden gen
z dvojice vadny a dojde k rozvoji
onemocnéni. Jindy se nemoc
rozvine pouze v pfipadé, Ze jsou
poskozeny obé kopie genu.
Pokud je poskozena pouze jedna,
jedinec zlstava zdrav a je
prenasecem nemoci. Kazdy

jsme prenasecem zhruba pro

10 zévaznych nemoci.

B Zminila jste, Ze vySetiujete
pacienty na nadorové dispozice.
O jaké pacienty se jedna?

Jedna se predevsim o pacienty,

u kterych byl diagnostikovan nador
a splnuji indikaéni kritéria pro
genetické vysetieni. Naprosta vétsina
nadord totiz vznikne ndhodné,

bez genetickych dispozic. Proto
neni tieba vétsinu onkologickych
pacientl geneticky vySetrovat.

Muzi mohou byt téZ nositeli

mutace v genech BRCA a mohou
onemocnét rakovinou prostaty i
vzacné mlécnych zlaz. Vysetfeni

se neprovadi u déti, zde se opét
respektuje jejich pravo se svobodné
rozhodnout, zda informaci chtéji znat.

B Jaké dalsSi genové mutace
zvysujici riziko vzniku nadoru
dokazete vysetrit?

V soucasnosti umime vysetrit desitky
gend, které vyrazné zvysuji riziko
rlznych nadorovych onemocnéni.
Pro tyto Ucely byl vytvorfen panel
CZECANCA, ktery zkouma vice nez
dvé sté genl. PGvodné byl viak
koncipovany jako vyzkumny panel

a Cast z téchto gend se ukazala pro
rozvoj rakoviny jako nedlezita, a proto
se nehodnoti. Ale i dle typu nadoru
bézné hodnotime desitky gend.

n Nemocni¢ni zpravodaj Leden 2024

B Poiad se ale jedna pouze

o zvysené riziko, nikoli jistotu,

Ze se rakovina objevi.

Urcité. Za nddorova onemocnéni
nemohou pouze geny. Kdyby byla
rakovina zalezitosti pouze genetiky,
tak se lidé rodi jiz s nadorem.

Geny jsou pouze jednim z rizik.

Vzdy zélezi, jakym vliviim je télo
vystaveno a jak se s nimi vyrovna.
Dulezité je proto v ramci prevence

i zdravé zit — zdravé se stravovat,

mit dostatek pohybu, udrzovat se

v dobré psychické kondici. A vyhybat
se naopak negativnim vlivim, jako
je chronicky stres ¢i nadmérné
slunéni. Ty totiz zvysuji riziko vzniku
zmutovanych koznich bunék, které se
pak mohou rozvinout v kozni nador.

B Pro fadu lidi musi byt
nicméné obtizné zit s védomim,
Ze rakovina ,nékde ciha“.

Kazdy informaci o vrozeném nadorovém

riziku zpracovava jinak. Hodné to
zavisi na osobnosti ¢lovéka. Nékteri
lidé spravné chéapou, ze se jedna
pouze o zvysené riziko, a k informaci
se pak stavi konstruktivné. Jini se

s ni vyrovnavaji mnohem hare.

Nicméné si myslim, ze znat sva rizika

a podstoupit vySetreni smysl ma.
Pacient i jeho Iékari diky vysledkdim
vySetreni vi, jaka rizika mu hrozi.
Pokud bude mit pacient néjaké obtize,
jeho l1ékar uz vi, ze jednou z pficin, byt
raritnich, mGze byt i rakovina.

A tomu uzpusobi svij diagnosticky
postup. Pacient navic nékdy

muze podstoupit preventivni

operaci, varovat svoji rodinu

a podobné. Zakladem samoziejmé

je vyuziti individualizovanych
preventivnich programd.

H Lze vysledovat néjaké

odchylky v genomu Cechti

oproti jinym narodim?

Dédicny material je populacné
specificky. Oproti jinym zemim jsou

v nasi populaci castéjsi nékteré

zmény gend souvisejici s nadorovymi
dispozicemi — napfiklad castéjsi mutace

genu CHEK2, ktery zvysuje riziko vzniku

MUDr. Zuzana Simkova

rakoviny prsu a tlustého streva.
Tento gen ale nepredstavuje tak
zasadni riziko jako napfiklad
geny BRCA.

B Genetika je zalozena

na vyzkumu a sdileni dat.
Podilite se na néjakém projektu?
Genetici spolu velmi dobre
spolupracuji a jsou otevieni

sdileni poznatk@. Zadny unikéatni
vyzkumny projekt na nasem
oddéleni v soucasnosti nebézi,

ale v rdmci konsorcia CZECANCA
sdilime anonymizovana data
vysledkl vysetreni nddorovych
dispozic. Tento panel je cesky,
vyuziva se napfi¢ Ceskou republikou
a pomaha k lepSimu porozuméni
ceskému dédi¢nému materidlu.

B Jaké zmény ocekavate ve vasem
oboru? Jak ocekavate, ze ovlivni
vasi praci uméla inteligence a nové
objevy tykajici se opravy genomu?
Rozvoj poznani je rychly napri¢ vséemi
obory. Trendem je vyuzivat vysledky
genetickych analyz pro zpresnéni
odhadu pribéhu nemoci a vybér [éCby.
Oprava lidského genomu je technicky
mozna, ale je velmi omezené provadéna
(napriklad u spinalni muskularni
atrofie), protoze ma velké limitace

a rizika. S pokrokem poznéani narazime
i na fadu etickych témat. Sama si kladu
otazku, kde je hranice, co je spravné
opravovat a co je treba pfijmout.

Uméla inteligence bude pomaéhat

v ordinacich i laboratofich. Protoze
laboratorni vysetieni spociva primarné
v porovnani vzorového genomu

a genomu pacienta, hledani vyznamu
odchylek. Neustale se identifikuji dalsi
geny a oblasti jiz znamych gend, které
zpUsobuji raritni onemocnéni. Pro
néktera genetickd onemocnéni nebylo
ani stanoveno jméno, zna se jen pficina.

B A jaké jsou vase plany

ve vedeni oddéleni?

Diky emeritni vedouci [ékafce

MUDr. Evé Kantorové nase ambulance
drzi krok s aktualnimi trendy

v oboru. Urcité chci v nastoleném
sméru dale pokracovat a rozvijet
spolupraci s ostatnimi oddélenimi
Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.,

i dalSich jihoceskych nemocnic.

V soucasné dobé jsou v Ambulanci
lékarské genetiky tfi Iékarky, a to
véetné mé predchldkyné MUDr. Evy
Kantorové, ktera z(istava na zkraceny
Uvazek. Dalsi dvé Iékarky jsou

na rodi¢ovské dovolené. Budu tedy
moc rada, az se kolegyné vrati

a budeme opét v plné sestavé.

Diky tomu, zZe jsme malé oddéleni,
se mohu i jako vedouci lékarka
nadale vénovat klinické praci

v ambulanci a za to jsem velmi rada

H Ing. Veronika Dubska
Oddéleni vnitinich a vnéjsich vztahi
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B Rozhovor

Je velmi ddlezité s pacientem mluvit
a vse mu vysvetlit. Spoléhd na nas

Ke konci letosniho roku pozadala

o uvolnéni z funkce vrchni sestry
Anesteziologicko-resuscita¢niho
oddéleni Bc. Jana Stépanova, MSc.
Vice nez dvacet pét let vedla nejvétsi
tym nelékaiskych pracovniki

v nemochnici. Vedle prace

na oddéleni se vénovala i fadé
vzdélavacich aktivit.

n Nemocni¢ni zpravodaj

B Chtéla jste byt uz odmalicka
zdravotni sestrou?

Rozhodné. Ke zdravotnictvi jsem
tihla odmala. Uz na zakladni Skole
jsem spolupracovala s Cervenym
kfizem a délala zdravotnici na zimnim
stadionu, kde jsem oSetfovala
drobna poranéni. Na zakladni

Skole v Nové ulici jsem vedla tzv.
zdravotnické hlidky 1. az 3. stupné.

Prvni kontakt s nemocnici prisel mezi

1. a 2. ro¢nikem stfedni zdravotnické
Skoly, kdy jsem $la se spoluzackou

na brigaddu na tfi tydny na Nervové
oddéleni (jak se v minulosti nazyvalo
Neurologické oddéleni). Jako studentky
jsme nesmély pracovat jako osetfovatelky,
mohly jsme fungovat pouze jako
pomocnice a uklizet. Vrchni sestra nas ale
jako oSetrovatelky potfebovala, a proto
jsme dostaly uniformy, krmily pacienty

a prevlékaly postele. Na oddéleni se

mi libilo, chodila jsem tam na brigady

i v dalSich letech a po Skole jsem
planovala nastoupit pravé tam.

B Na Nervové oddéleni jste

ale nikdy nenastoupila. Co

vas pfimélo zménit plany?

Po maturité jsem na mésic nastoupila
do nemocnice, ale poté jsem Sla

na materskou dovolenou. Po tfech
letech a s dvéma détmi jsem se vratila
do tfisménného provozu na jednotku
intermedialni péce na 2. internim
oddéleni, stanice B. Tam jsem

pracovala od roku 1984 do roku 1986.
Pecovali jsme o pacienty v chronickém
dialyzaénim programu a kardiaky. Tehdy
na oddéleni byvalo tficet pacientd, ale

v noci a pres vikendy na oddéleni slouzila
pouze jedina sestra. Na ranni sméné
pracovaly dvé sestry a stanicni sestra.

Pak pfisel rok 1986 a zakladalo se
IGzkové Anesteziologicko-resuscitacni
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oddéleni (ARO). Ostatni nemocnice

v kraji, v€etné vojenské nemocnice,

jiz 1azkové ARO mély, v Nemocnici
Ceské Budéjovice, a.s., jsme jej otevirali
jako posledni. Vznik lGzkového ARO
navazoval na nové operacni saly.
Provoz zacal v dubnu 1986 a ja

jsem nastoupila 1. Cervence

pravé na lizkové oddéleni.

H Jak do té doby fungovala
nemocnice bez lizkového ARO?
Na ARO byl pouze anesteziologicky
Usek a persondl chodil resuscitovat
na oddéleni. O pacienty v tézkém
stavu se staral personal

na jednotkach intenzivni péce

na jednotlivych oddélenich

nebo se vozili do Plzné.

Skladba pacientl byla tenkrat jina
a uméla plicni ventilace se tolik
nepouzivala. Plicni ventilatory byly
na koronarni jednotce, jednotce
intenzivni péce Interniho oddéleni
a traumatologie. Anesteziologové
poskytovali Iékafim supervizi.

H Jaké byly zacatky na nové
vzniklém oddéleni?

Ucily jsme se jedna od druhé.

Cast sester byla anesteziologickych,
Cast byly sestry z interny, nervového
a dalsi z traumatologie. V porovnani
s dneskem to bylo UplIné jiné oddéleni.
Monitory byly jednoduché a tlak
jsme mérily manzetovymi tlakoméry.
Tfi sestry slouzily u osmi pacient(.
Nemély jsme zadné jednorazové
pomdcky, vie jsme musely ru¢né
dekontaminovat, umyt, zatavit

do obalu a znovu sterilizovat.

Také jesté nefungoval tabletovy
systém pro rozdélovani stravy.
Pred pavilony pfijel viacek s barely
jidla a to jsme rozdélovaly my.

Bc. Jana Stépédnové, MSc.

Vyziva do sondy se pfipravovala

v Ustavni kuchyni a na oddéleni se
ohfrivala ve vodni lazni. Velkou pomoci
bylo pofizeni mikrovinné trouby.

Po dvou letech mé vrchni sestra
pfesunula na anesteziologii.

Moc se mi nechtélo, protoze mi
vyhovovaly 12hodinové smény

na lizkové Casti. Jako anesteziologicka
sestra jsem ve vSedni dny slouzila
8hodinové a 9hodinové smény

a o vikendech 24hodinové Ustavni
pohotovosti. Zajimavé také je,

Ze v té dobé zastaval praci pro
celou nemocnici pouze jeden
anesteziolog a jedna sestra.

B A anestezii jste zlstala
vérna i v dalsich letech.

Ano, zUstala. V roce 1993 byl otevren
centralni pavilon, kam se nastéhovalo
Urologické oddéleni, prechodné
Gynekologicko-porodnické oddéleni

a pozdéji Ortopedické oddéleni.

Na téchto novych salech mi nabidli
pozici stani¢ni anesteziologické sestry.

V roce 1998 se mé tehdejsi primar
ARO MUDr. Jifi Zoubek zeptal, zda
bych nechtéla zkusit préaci vrchni
sestry na ARO v dolnim areélu
byvalé Okresni nemocnice, ktera se
zacatkem roku spojila s Nemocnici
Ceské Budéjovice. Bylo potfeba
pfipravit fungovani anestezie stejné,
jako fungovalo ARO v hornim arealu,
protoze dold se z horniho arealu
prestéhovaly malé chirurgické obory
(Otorinolaryngologické oddéleni - ORL,

O¢ni oddéleni, Stomatochirurgické
oddéleni) a Chirurgické oddéleni.

Proto jsem se setkala

s MUDr. Bohuslavem Kutou, tehdejsim
primarem dolniho ARO, a s MUDr. Marii
Skopkovou. Od listopadu jsem
nastoupila jako vrchni sestra.

LGzkova stanice méla Sest lGzek,
protoze v dolnim areélu operovali
chirurgové. Starali jsme se o pacienty
po rozsahlych bfisnich vykonech,
resuscitované pacienty a pacienty

s respiracnim selhanim. V hornim
arealu byli pacienti s polytraumatem
a pacienti po zavazném
neurochirurgickém vykonu. Po péti
letech byla obé oddéleni sloucena,
MUDr. Bohuslav Kuta byl jmenovan
primarem a ja vrchni sestrou.
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B Tim vzniklo robustni oddéleni,
které ma v ramci nemocnice nejvice
zaméstnancu. V souéasnosti je to
témér sto padesat zdravotnich
sester, zachranaiu a sanitaru.

Jak Ize tolik lidi uFidit?

Krasné. Zejména kdyz mate skvélé
stanicni sestry — a ja jsem to

Stésti méla. Personal je rozdélen

do jednotlivych skupin, které pracuji
bud’ na lGzkovych stanicich, anestezii,
nebo ambulanci. VSechny skupiny
velmi dobre funguji, vzajemné si
vypomahaji a samy zaskoluji novacky.

V roce 2000 jsem spolu se stani¢ni
sestrou Ilonou Matulikovou z [Gzkové
stanice RES 2 zavedla dlouhodobé
planovani smén. Nelékarsky personal
slouzi u 1Gzek 12hodinové smény,

a to v rezimu dlouhého a kratkého
tydne. Smény planujeme vzdy

na rok dopredu. Ze zacatku byly
sestry k systému skeptické, proto
jsme se nejprve dohodly na rocni
zkousce. Ovsem systém se osvédcil

a pouzivame jej dodnes.

Také jsem se vzdy snazila, aby u nas
absolventi zacinali na lGzkovych
stanicich. Az kdyz byli zkusenéjsi, mohli
prejit do anesteziologickych skupin.
Zde se pracuje prevazné v 8hodinovych
sménach a po celé nemocnici. Nikde
nejsme ,doma”, rano prijdeme

do prace, vezmeme si tasku a jdeme

na operacni saly. Vedle odborné
prace je to hodné o organizaci prace

a komunikaci. To nevyhovuje kazdému.

B Za dobu svého pusobeni

jste pfinesla fadu zmén

do osetiovatelské péce.

V roce 1996 jsem zacala studovat
bakalarsky obor osetrovatelstvi

na 1. [ékarské fakulté Univerzity
Karlovy. Velkou inspiraci mi byli pani
docentka PhDr. Marta Stankova, CSc.,
a prof. MUDr. Vladimir Pacovsky, DrSc.,
ktefi nas ucili, jak rozvijet moderni
oSetrovatelstvi. Pani docentka zastavala
nazor, ze Ukolem sestry je zjistit, co
pacienta trapi a jak se mu da pomoci.
Vzdy nam kladla na srdce, at zvazime,
o je pro pacienta nejlepsi, a starame

n Nemocni¢ni zpravodaj

se tak, jak bychom samy chtély, aby se
personal staral o nas. Také nam frikala,
at’ si Setfime zada. Dodnes si pamatuji,
jak nam fikala: ,Holky, sestra patfi

do postele.” Ve skole nas totiz ucili,

Ze pfi manipulaci s pacientem mame
dbét na to, abychom si neuspinily
uniformu a neopiraly se o postel. Ale
ona fikala, Ze je dUlezitéjsi nenicit si
zada a at'si do postele klidné klekneme.
Uniformu si pfece mizeme prevléci.

B Na oddéleni velmi dbate

na komfort vasich pacienta, ktefi
jsou na vasi péci casto uplné
zavisli. Nap¥iklad je nebudite kvuli
ranni hygiené, coz kdysi byvalo
naprosto bézné. Co vas privedlo
ke zméné zavedeného stereotypu?
Pacientlim ranni buzeni nedéla
dobre. Kdyz se otevielo ARO, tak
jsme pacienty myly a prevlékaly jim
postele uz ve dvé rano, abychom stihly
predat ranni sméné ,Cisté” oddéleni.
Ale po revoluci jsme se byly podivat
za kolegyni do Rakouska. Na tamnim
ARO byl naprosty klid. Pacienti se
tam myli tfeba i v poledne. My byly
zvyklé, Ze pacient se musi umyt hned
rano, nez pfijde pan doktor na vizitu.
Ptala jsem se ji, jak je mozné, Ze oni
pacienta myji az v poledne. A ona mi
odvétila, Ze buzeni a myti pacienta rédno
je hloupost. Na pacienta mame prece
cely den. A ten pres den pfi hygiené
|épe spolupracuje, ¢imz se i unavi.

Tak jsme si to s kolegynémi vzaly

k srdci a zménily jsme systém péce.
My se prizpUsobujeme pacientiim,

a ne naopak. Smény se rano predavaji
pfi tlumenych svétlech, mluvi se
potichu. Pacienti se brzy nebudi

a hygienicka péce se déla pozdéji.

B Od vasich zacatku se zménilo
spektrum pacientt. O koho

se ted nejcastéji starate?

Posledni zménu vyvolal covid-19.

Od té doby pecujeme o starsi

a tézce nemocné pacienty, ktefi trpi
zavaznym zanétlivym onemocnénim.
Pribylo také pacientd po padu

z elektrokol a elektrokolobézek,
ubylo pacientl po autonehodach.
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H V minulém rozhovoru jste
zminila, Ze na vasi praci je
krasné, ze se pf¥i ni déji zazraky.
Vzpomenete si na néjaky?

Rada pacient(, o kterych jsme si
mysleli, Ze nepreziji, se uzdravila.
V dobé, kdy jsem prisla na ARO,
zde byla pacientka po dlouhé
resuscitaci. Po nékolika mésicich
nabyla védomi, ale zlstala

na Urovni dvouletého ditéte.

Po par letech vysel odborny clanek
o této pacientce, ktery popisoval
jeji rekonvalescenci az

po Uplné uzdraveni.

Pecujeme také o pacienty ve vigilnim
kdmatu. Nikdo zatim neprokazal,

co presné vnimaji, ale sama jsem
byla svédkem, zZe opravdu vnimat
dokézou. Jesté v dobé, kdy navstévy
nechodily za pacientem, ale my jsme
pacienta vozili na navstévnickou
chodbu, jsme tu pecovali o mladého
pacienta v kématu. Nijak nereagoval,
ale vzdy, kdyz jsme ho odvazeli

od navstévy, tak mu tekly po tvafi slzy.

Nyni je medicina hodné technicka

a invazivni. Proto jsem rada, ze pfi
Ambulanci chronické bolesti mame
paliativni tym, ktery je pro pacienty
velkym pfinosem. V klidu vysvétli
pacientovi a rodiné, co dalsi Iécba
obnasi. Casto si pak pacienti radéji
zvoli o néco kratsi, ale plnohodnotnéjsi
Zivot doma nez dalsi 1écbu. Tym také
zajistuje 1é¢bu bolesti a naslednou
doméaci péci. Myslim si, Ze je velmi
dllezité s pacientem mluvit a vSe mu
vysvétlit. ProtoZe on na nas spoléha.

B Za dobu svého plisobeni se
oddéleni nescetnékrat stéhovalo.
Naposledy v roce 2022, a to kvuli
otevieni novych centralnich
operaénich salu. Stéhovani

vsak ceka i vasi nastupkyni.

V z&fi by mély byt dokonceny nové
prostory pro ARO, kam se oddéleni
jiz definitivné prestéhuje. Pak

bude nasledovat dalsi stéhovani

v souvislosti s dokoncenim centrélnich
operacnich sald, ale to se bude tykat
pouze anesteziologické c¢asti.

To je i jeden z dGvodd, proc¢ jsem
se rozhodla nyni skoncit. Myslim,
Ze je zadouci, aby tuto zménu
vedla nova vrchni sestra.
Stéhovani je idealni ¢as na zménu.
Nové oddéleni by mél budovat
Clovék, ktery v ném bude

fadu let pracovat.

A je pravdou, Ze jsme se opravdu
Casto stéhovali. Drive bylo vse
na nas sestrach. Nyni mame
obrovskou oporu v Oddéleni
obsluznych ¢innosti, které
pfestéhuje a nainstaluje vse,

co potrebujeme. Ted je témér
radost se stéhovat.

B Novou vrchni sestrou

je byvala stanicni sestra

Mgr. Michaela Ruzi¢kova
Neuzilova. Proc jste si vybrala
jako svoji nastupkyni pravé ji?
Nova vrchni sestra byla jmenovéana
po domluvé s panem primarem,
protoze pro oddéleni a jeho
rozvoj je dllezita spoluprace
primare a vrchni sestry.

Misa je systematicka, velmi klidna
a ma zkusenosti z pozice

stanicni sestry. Léta pracovala
jako anesteziologicka sestra,
kterd se musi domluvit s kazdym.
Pracovala fadu let i na lGzkové
stanici a spolupracuje s Centrem
pro cévni vstupy. Je vyhodné,

Ze vyucuje na JihoCeské univerzité
v Ceskych Budéjovicich, protoze
propojeni vyuky s praxi vede

k lepsi prezentaci oddéleni

a dalSim moznostem, jak

ziskat nové kolegyné.

B Co dalSiho ji, kromé stéhovani,
v pristich mésicich ceka?

Doufam, Ze zejména novi zaméstnanci.
Minuly rok k nam nastoupilo mélo
absolventd, proto doufam, zZe letos
jich pfijde vice. Nase prace se tézko
vysvétluje, je tieba si ji vyzkouset.
Vyhodou ARO je rozsahlé spektrum
pracovist. Pro ty, ktefi chtéji vidét
zajimavé véci a neustale se udit, je
prace anesteziologické sestry idealni.

Bc. Jana Stépanové, MSc.

B Od Nového roku pusobite

na zkraceny uvazek jako
anesteziologicka sestra. Nebude vam
chybét plné pracovni nasazeni?
Urcité ne. Tésim se, ze budu mit

vice ¢asu na své zajmy — turistiku,
zahradniceni, rucni prace

a prochazky se psem. Také potrebuji
vice volného casu, abych mohla travit
cas s vnoucaty, protoze rychle rostou.

H Ing. Veronika Dubska
Oddeéleni vnitinich a vnejsich vztahi
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B Podékovani

Podékovani MUDr. Jitce Fuitové
za 45 let Uzasné spoluprace
na Koznim oddéleni

MUDr. Jitka Fuitova nastoupila

na Kozni oddéleni nasi nemocnice
1. fijna 1978 po vystudovani
lékarské fakulty Univerzity Karlovy
v Hradci Kralové. Jeji odbornosti
byla celou profesni kariéru
dermatovenerologie a korektivni
dermatologie. Zde na oddéleni
pracovala na lGzkovém oddéleni,
ambulancich vseobecné

dermatologie ¢i zakrokovém salku.

Od roku 2011 do konce roku 2016
pusobila ve funkci zastupkyné
primare.

Mladsim kolegiim predavala
své bohaté zkusenosti a za svou

kariéru pomohla nespoctu pacientdm.

Zcela jisté ji vystihuje spojeni ochoty,
vstricnosti a lidského pristupu

jak ke koleglim, tak predevsim

k pacientim. Za celé Kozni oddéleni
bychom chtéli podékovat za krasnych
45 let spoluprace po boku tak skvélé
|ékarky, kterd od Unora letos$niho
roku bohuzel odchazi do dichodu.

Do dalsich let Vam pfrejeme pino
zdravi a radosti v kruhu rodinném.

B Marie Kurzova
Kozni oddéleni

PODEKOVANI

MUDr. Jitka Fuitova

Rada bych podékovala tymu Chirurgického oddéleni za skvélou spolupraci pfi chirurgickém zakroku,
ktery musela podstoupit nase klientka.

MUDr. Jan Houzar a sestra Jaroslava Koznarova se chovali velmi profesionalng, citlivé a s respektem
k ¢lovéku s mentalnim postizenim a chovanim narocnym na péci, pro kterého je jakakoliv navstéva
nemocnice a lékafe dosti traumatizujicim zazitkem. Nebyli jsme si jisti, zda zakrok pani zvlddne,

ale s pédi, kterou ji Iékar a sestra vénovali, vSe probéhlo v naprostém souladu a klidu.

Dokazali vytvorit atmosféru bezpeci a nase klientka tak odjizdéla s dobrou naladou

a pozitivnim zazitkem.

Dékujeme vasemu tymu za skvéle odvedenou profesionalni préaci.

Pavla Dobesova

vedouci domécnosti Chranéné bydleni Naplno

m Nemocni¢ni zpravodaj
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B Rozhovor

Jsem presvedcen, ze vsechny vztahy,
at uz se jednd o rodinu, pratelstvi,

Ci vztahy s kolegy, potrebuji mit
definované své proc

Neurochirurg profesor

Bernard Bendok, MD, je vedoucim
oddéleni neurologie na klinice
Mayo Clinic v Arizoné. Kromé
odbornych neurochirurgickych
témat se vénuje také konceptu
rustového mysleni a dal$im
aspektdm ovliviujicim uspéch

a osobni spokojenost. Pravé ristové
mysleni bylo ustfrednim bodem jeho
prednasky na neurochirurgickém
kongresu v Chorvatsku, ktera

mne velice zaujala. Nyni mohu

s radosti fict, Zze profesor Bendok
vyslySel prosbu primare naseho
Neurochirurgického oddéleni
MUDr. Jitiho Fiedlera, Ph.D.,

MBA, a poskytl nam na toto
inspirativni téma rozhovor.

Profesor Bernard Bendok, MD.

B Pane profesore, co vas privedlo
ke konceptu riistového mysleni?
Soucasti moji prace je mentorstvi
mladych lékarl (rezidentd

v neurochirurgii). Dlouho jsem se
zabyval otdzkou, jak mentoring pojmout
co nejlépe — povazuji jej totiz za velmi
ddlezity. K tématu rlstového mysleni
mne prived| az nas dékan pro vzdélani.
Tehdy jsem o tomto konceptu slysel
poprvé. Z jeho prednasky jsem se
dozvédél, Ze ristové mysleni studuje,
jak je uspéch jednotlivce, spolecnosti,
rodiny, vztahu a podobné ovlivnén
nastavenim mysli. Zaujalo mne to

a hluboko jsem se do tohoto tématu
ponofil. Zadal jsem se zajimat i o dalsi
s tim souvisejici témata a postupné
jsem na toto téma zacal i prednaset.

B Jak konkrétné ristové

mysleni funguje?

S konceptem rlstového mysleni pfrisla
védkyné Carol Dweckova, Ph.D., BA,
ktera plsobi na Standfordoveé univerzité.
Ve svém vyzkumu se vénovala tomu,

jak nastaveni mysli ovliviiuje Uspéch
studentd a lidi v podnikani.

Na zacatek je ale tfeba vysvétlit rozdil
mezi fixnim a rdstovym myslenim.
Pokud ma ¢lovék mysl nastavenou
fixné, véri, zZe talent a inteligence jsou
vrozené, a tedy predurcené. V praxi to
znamena, zZe talent ocenuje a na jeho
zakladé treba i nékoho zaméstna. Pokud
ma mysl nastavenou rlstove, véri, ze

se inteligence da rozvijet a odbornosti
Ize dosdhnout intenzivnim studiem.
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PFi studiu tohoto konceptu jsem narazil
na praci Angely Duckworthové, Ph.D.,
M.Sc., BA. Ta se ve svém vyzkumu
zamérila na koncept vydrze, tedy
dlouhodobého zavazku k dosazeni
cile. Dam vam priklad — pokud chci
[éCit rakovinu Ci stat se feditelem
nemocnice, naplanuji si, jak toho
dosadhnout. Pokud se tohoto planu
budu drzet, pravdépodobnost, ze
svého cile dosahnu, je vyssi, nez
kdybych se jen spoléhal na své IQ.

Déle je tu jedna kniha, kterd mne
inspirovala — jmenuje se Zacnéte s proc
a jejim autorem je Simon Sinek. Tato
kniha se vénuje tomu, jak definovana
otazka pro¢ mize ovlivnit Uspéch
jednotlivce i spole¢nosti. Znamena
to mit definovano, za jakym Gcelem
véci délate, co je smyslem vaseho
zivota a prace. Je zde néjaky vyssi
zameér, néco vétsiho nez my sami,
nebo je zZivot jen o praci, penézich

a plnéni UkolG? Méli bychom si
polozit (a snazit se odpovédét na) tfi
otazky — proc, jak a co. Proc definuje
smysl a vizi, jak reprezentuje strategii
a co konkrétni kroky a tkoly.

Vétsina lidi bohuzel vénuje

veskerou svoji energii premysleni

o kazdodennich Ukolech a nepremysli
o strategii, dGvodech a tcelu.

Dalsi zajimavy koncept, se kterym
jsem se setkal, je zndmy pod nazvem
velka pétka osobnostnich rysa.
Jednim z téchto rysu je svédomitost
— Clovék, ktery je svédomity,
napriklad vzdy dorazi na schiizku
vcas. Jde o dalsi z vlastnosti, které
jsou faktorem urcujicim Uspéch.
Pravé tyto Ctyfi koncepty jsou Ctyfi
pilite, které povazuji za ddlezité pro
Uspéch v osobnim zivoté, v praci,

v podnikani, ve vztazich, v rodiné
apod. Jde o to, abyste méli ucel, vydrz,
rdstové mysleni a byli svédomiti.

Jsem presvédcen, ze vsechny vztahy,

at' uz se jedna o rodinu, pratelstvi,

Ci vztahy s kolegy, potrebuji mit
definované své proc. To, jak je pratelstvi
pevné, Casto zavisi a je Umérné tomu,
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jak je proc definovéno — jak je jisté,
pevné a silné. Pak pomaha prekonat
vyzvy jak pro jednotlivce, tak pro cely
tym. Dava zivotu smysl a stabilitu.

B Neni ale odpovéd’ na otazku
Nalézt odpovéd neni vzdy jednoduché
a nékdy maze trvat i cely Zivot.
Vyzaduje to introspekci (zkoumani
vlastni mysli) a urceni, jak chcete,

aby vas zZivot vypadal. Urcité to ale

za Usili stoji. Dobre definované ,proc?”
dodava zivotu, praci a vlastné kazdému
projektu smysl. Cim vice je ,proc¢?”
externi a vétsi nez my, tim lépe.

,Proc?” mlize byt komplikované,

ale naopak i velmi jednoduché. Ja
osobné vérim spise v koncept tzv.
prezentace ve vytahu (anglicky
.elevator pitch”). Svoje ,pro¢?” musi
byt clovék schopen popsat béhem
jizdy vytahem. Pokud vysvétlovanim
travite hodiny, vase ,proc?”
pravdépodobné neni proveditelné.

Doporucuji lidem udélat si dvé slozky
— jednu pro jejich osobni a jednu pro
profesni zivot, kam si budou psat své
Uvahy. O svém ,proc¢?” se zamyslete
jednou &i dvakrat do roka, o ,jak?”
popremyslejte co mésic a o tom, co
mate udélat, kazdy den. Pokud vas
seznam Ukold neni v souladu s vasi
strategii a vizi, budete pravdépodobné
tapat a vase snaha pfijde vnivec.

B Piredpokladam, ze clovék musi byt
velmi upfimny také sam k sobé...
To bezesporu. Uchazecu, ktefi chtéji
nastoupit k ndm na oddéleni, se
ptavam na jejich ,proc?”. Méalokdo mi
dokéze odpovédét. Kdyz se jich ptam,
proc se chtéji vénovat neurochirurgii,
Casto slychavam: ,Jako student
mediciny jsem vidél kraniotomii
(chirurgické otevreni lebky) a pfislo
mi to velmi zajimavé.” Otazkou je, zda
je mozné si s timto ddvodem jako
neurochirurg vystacit celozivotné.

Hledam lidi, ktefi maji divod. Mlzete
namitnout, Ze néjaky diivod ma prece
kazdy. Jenze pak je otazkou, zda si ho
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je védom. Také zda jde o dobry ddvod -

je dobfe definovany? Mozna jde
nékomu jen o to, aby si vydélal
penize. Na takové motivaci neni nic
Spatného, ale je-li to skutecné ten
jediny dlvod, mGze svést na scesti.

Stejné principy se daji aplikovat
i na vztahy. Pro¢ mate radi tohoto
¢lovéka? Protoze je vysoky, méa péknou

barvou odi... Dobre, ale je to dostatecné

odlvodnéni pro vztah? ,Proc?” ale
muze byt i velmi negativni; i zIi lidé jej
maji. ,Proc¢?” samo o sobé neni dobré,
ja ale doufém, ze ta vase dobra jsou.

B Ve své prednasce jste také zminil,
Ze vzdélavaci systém je porad silné
orientovan na vyborny prospéch,
ucitelé maji radi talentované
studenty. Coz je ale v protikladu

s konceptem rostouciho mysleni.
Nemyslim si, Ze jsou znamky néco
Spatného. Méli bychom ale vénovat
pozornost i rlstu a rozvoji. Uvedu
pfiklad. Rici studentovi, Ze je velmi
nadany v matematice, mize byt
oSemetné az Skodlivé. Mnohem
efektivnéjsi je dle mého nazoru mu
fict: ,Vidim, ze pracujes tvrdé, abys
zlepsil své matematické schopnosti,

a jsem velmi hrdy na to, jak sdm sebe
vedes, rostes a rozsifujes své znalosti.”

Casto pozoruji, ze si studenti
vybiraji snadnéjsi predméty,
aby méli lepsi znamky. Timto
studenty nepodnécujeme
k uceni, ale k taktizovani.

Skvély ucitel neni ten, kdo studentiim
predklada vsechna fakta, ale ten,
ktery v nich probudi touhu po hledani
odpovédi. Pokud chcete byt dobrym
ucitelem, musite ve studentech
zazehnout lasku k poznavani.

Jak ale studenty v rGstovém mysleni
povzbuzovat? Musime jim jit prikladem.
Sdilet s nimi, jak sami rosteme a uc¢ime
se. Osobné se snazim kazdorocné
absolvovat néjaky kurz, abych se sam
naucil néco nového, a ne jen prednasel.
Navic neustale studuji on-line. Uceni
ma byt celozivotni zaleZitosti.

Profesor Bernard Bendok, MD, béhem prednasky na loriském kongresu Chorvatské neurochirurgické spolecnosti

B Pro¢ muze byt chvaleni

talentu tak skodlivé?

Kdyz chvélime talent studentd, jsou pak
zvykli, Ze je o jejich nadani a genialité
neustale nékdo ujistuje. Na mediciné
dostavaji vyborné znamky... Jenze
potom pfijdou na praxe a pacient si
stézuje. A oni nevédi, jak reagovat — jsou
prece genialni doktofi! Vidim, jak fada
z nich prechazi do defenzivy, kdyz se
setka s kritikou, misto aby se zamysleli
nad tim, co se z dané situace mohou
naucit a co by pristé méli udélat jinak.

Béhem své kariéry jsem vypozoroval,
Ze studenti, ktefi se nejméné zlepsili,
byli ti, ktefi byli vici zpétné vazbé
nejdefenzivnéjsi. Vnimali ji jako

utok a podryvani jejich image,
protoze jim prece celou dobu

kazdy rikal, ze jsou genialni.

Dalsi vybornou knihou jsou Atomové
névyky od Jamese Cleara. Zivot je
sérii navykl a Uspéch je presné to

- navyk, ne Ukol. Takze pokud se
vam nedafi nebo nejste v tom, co

délate, Uspésni, sami sobé polozte
otazku, jaké navyky byste méli

B Zda se, ze fixni mysleni je

v nasi spole¢nosti hluboko
zakofenéno. Napadaji vas
davody, pro¢ tomu tak je?
Obecné inklinujeme k vécem,
kterymi nas spolecnost nuti fixni
mysleni posilovat. Jednou z nich je,
Ze jako lidské bytosti (z biologickych
a socialnich davodu) glorifikujeme
pfirozeny talent. Chceme véfit,

Ze se Clovék prirozenym vidcem,
vybornym zpévakem ¢&i $pickovym
atletem rodi — bez jakéhokoli Usili.

V USA je jeden znadmy komik, ktery
je prosluly skvélymi improvizacemi.
Skutecnost je takova, Ze si sva
vystoupeni nacvicoval tak dlouho,
aZz pusobila naprosto spontanné

a nenucené. Nejlepsi umélci cvici
nékolik hodin denné — po cela
desetileti! V jejich podani sice vse
vypadéa snadné, ale ve skutecnosti

jde skutecné jen o iluzi. Lidé, ktefi
maji vrozené nadani, samoziejmé
existuji. Ale pokud bych si mél vybrat,
zda si vsadit na nékoho s prirozenym
talentem, ktery jej nerozviji, nebo

na nékoho, kdo na sobé pracuje,
vsadil bych na toho druhého.

Existuje koncept tzv. védomé praxe —
je k tomu tfeba mentor, ktery hodnoti
¢i méfi vase vykony a dava vam
objektivni zpétnou vazbu. Zijeme totiz
ve spole¢nosti, kde je poskytovani
zpétné vazby obtizné — coz nas

vraci zpét k ristovému mysleni.
Mentorstvi musime kultivovat.

Mentorstvi neni jednosmérna
linka, po které putuji informace.

Je to kruh, z kterého se mize ucit

i mentor. Nékdy mohou byt vasimi
mentory i studenti. Velmi dllezitou
soucasti rstového mysleni je byt
zcela otevreny uceni a rlstu.

H Ing. Veronika Dubska
Oddéleni vnitinich a vnéjsich vztahi
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Harmonogram vzdelavacich akei
poradangch Nemocnici
Ceské Budéjovice, a.s. v roce 2

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.
porada kazdorocné radu vyznamnych
vzdélavacich akci za Ucasti prednich
Ceskych i zahranic¢nich odbornikd.
Véechny akce jsou zapsany Ceskou
lékafskou komorou (CLK) v Centralnim
registru akci celozivotniho vzdélavani
Iékard a lékari za né obdrzi kredity.

Kurz Onemocnéni
temporomandibularniho kloubu
https://www.tmkkurz.cz/

Vétsina akci je garantovana Ceskou
asociaci sester (CAS) a zafazena

do celozivotniho vzdélavani.
Nékteré jsou garantovany také Unii
fyzioterapeutd CR (UNIFY CR).

redakce

. 2024

Kompletniinformace naleznete na
https://www.nemcb.cz/pro-odborniky/
kongresy-a-seminare-2023/

Clarion Congress Hotel

Coské Budé&jovice MUDr. et MUDr. Vladimir Machon

Touskuv den jihoéeského Kardiocentra

. 2024

Hluboka nad VIt.

Townshend Int. School it SRR JU vt

Budéjovice gastroenterologické
www.budejovicegastro.cz

. 2024

Clarion Congress Hotel

Coské Bud&jovice prim. doc. MUDr. M. Bortlik, Ph.D.

Jihoceské anesteziologické dny
https://www.arocb.cz/

. 2024

Clarion Congress Hotel

Ceské Bud&jovice prim. MUDr. Richard Tesarik

Jihoceské onkologické dny
www.jodcb.cz

. 2024

Jizdarna Cesky Krumlov ~ prim. MUDr. Tatana Karpianusova

Jihoceské ORL dny

. 2024

Clarion Congress Hotel

Coské Budgjovice prim. MUDr. Lubor Mrzena, Ph.D.

Kurz estetické chirurgie
V. VPP — ISAPS, Renato Saltz

. 2024

Hotel Diamant,

Hluboka nad Vit prim. MUDr. Vladimir Marik

Celostatni konference
osetiovatelskych profesi pracujicich
v péci o novorozence

. 2024

Clarion Congress Hotel

Coské Budgjovice prim. MUDr. Jifi Dusek, Ph.D.

Jihoceské Timrovy dny

. 2024

Clarion Congress Hotel

Coské Budéjovice MUDr. Jana Nejedla, FEBO

Oborova neurologicka konference

29. 5. 2024

Clarion Congress Hotel

Ceské Budgjovice prim. MUDr. Svatopluk Ostry, Ph.D.

Setkani traumatologl v CB

bude upresnéno

Clarion Congress Hotel

Coské Bud&jovice prim. MUDr. Martin Kloub, Ph.D.

Setkani dermatologu

bude upresnéno

bude upfesnéno prim. MUDr. Jifi Horazdovsky, Ph.D.

Budéjovice kazuistické

3. 10. 2024

Clarion Congress Hotel

Eoské Bud&jovice MUDr. Tomas Hauer

Jihoceské pediatrické dny

8. 11. 2024

Clarion Congress Hotel ~ MUDr. Petra Petrtylova,
Ceské Budéjovice MUDr. Ivana Hojdova

Jihocesky diabetologicky den

12. 12. 2024

Clarion Congress Hotel

Ceské Budgjovice MUDr. Ondrej Vrtal

Jihocesky rehabilita¢ni den
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6. 12. 2024

Clarion Congress Hotel

Ceské Budgjovice prim. MUDr. Jana Holicka

B Vzdélavani

Mezindrodni kurz EXMINT

predstavil novinky v endovaskularni
|léCbé mrtvice

V pribéhu lofiského roku jsem mél
moznost zicastnit se mezinarodniho
kurzu EXMINT, ktery je urcen

Iékafam provadéjicim endovaskularni

Iéébu mozkové mrtvice, tzv.
mechanickou trombektomii. Tato
miniinvazivni metoda se vyuziva
u pacientt postizenych mozkovou
mrtvici zpisobenou krevni
srazeninou v mozkovych cévach.

Intervencni radiolog na angiolince
obnovi pfivod krve do mozku

tim, Ze pres tepnu v tfisle zavede
do mozkovych cév specialni
zafizeni a odstrani krevni srazeninu.
Cely zakrok kontroluje pomoci
rentgenového zafizeni. V Nemocnici
Ceské Budéjovice, a.s., téchto vykond
provedeme ro¢né okolo 150, diky
c¢emuz jsme jednim z nejvétsich
center v celé Ceské republice.

V Ceské republice tuto metodu
provadi vylu¢né intervencni
radiologové. Oviem ve svété ji
kromé radiologl casto
provadi také intervencni
kardiologové, neurochirurgové
a vyjimecné i neurologové.

Kurz EXMINT byl poradan pod
patronaci spole¢nosti ESMINT, nejvétsi
evropské spolecnosti sdruzujici vsechny
odborniky podilejici se na I1écbé
mozkové mrtvice. Zakladatelem kurzu
je vyznamny cesky intervencni radiolog
prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.,

a pravé diky nému je kurz poradan
kazdoro¢né pravé v Ceské republice.

Kurz byl rozdélen do dvou ¢asti.
Prvni ¢ast probihala formou online
pirednasek a byla zamérena prevazné
teoreticky. Druha ¢ast, zamérena

Uéastnici kurzu v Praze

na praktické aspekty endovaskularni
IéCby, se konala v Praze. Pfednéasejici,
ktefi patfi k evropské Spicce v 1écbé
mozkové mrtvice, se zde sesli s asi

60 Ucastniky z celého svéta. Absolvovali
jsme fadu prednéasek o technikach
trombektomie a na modelech
vyzkouseli instrumentaria od rGznych
vyrobcl. Také jsme vyslechli prednasky
vénované nejnové;jsim studiim.

Endovaskularni [écba je obor, ktery
se rychle vyviji, a je obtizné sledovat
vsechno aktudlni déni. Pfednéasky
nam proto poskytly uceleny prehled
o téch nejslibnéjsich novinkach.

Nejvétsi pfinos kurzu vidim v tom,

ze jsem mél moznost poznat |ékare

z celého svéta, navazat nova pratelstvi
a zjistit, jak péce o pacienty s mozkovou
mrtvici probiha v ostatnich zemich.

Pfi rozhovoru s kolegy z Pakistanu
nebo Indie jsem si uvédomil,

Ze péce o pacienty s mozkovou
mrtvici je v Ceské republice
vyborné organizovana. Ovsem

i zemé, které jsou oproti Cesku
vyrazné bohatsi, napfiklad Svédsko
nebo USA, maji v organizaci

péce znacné nedostatky.

Cely kurz byl zakoncen

zavére¢nym online testem,

béhem kterého na nés dohlizela
uméla inteligence, ktera organizatory
upozornovala na mozné podvadéni.
Pokud ¢lovék na chvili odvratil zrak
od monitoru, okamzité byl upozornén.
Test byl pro mé velmi narocny,
jelikoz jsem radiolog a znacna

cast testu se tykala neurologické
problematiky, se kterou se

Casto nesetkavam.

www.nemcb.cz



Predavani diplom( v Marseille

Koncem letosniho listopadu jsem
mél moznost zucastnit se kongresu
EuroPD o moznostech domaci lécby
pacientt s pokrocilym onemocnénim

zpusob nahrady ledvinnych funkci.

Hlavnim tématem kongresu byla
peritonealni dialyza, tedy metoda,
pfi niz je krev ocistovana v bfisni
dutiné. Do bfisni dutiny je napoustén
specialni roztok, do néhoz se

z krevniho obéhu uvolnuji Skodlivé

a prebytecné latky; nasledné je roztok
vypustén. Vzhledem ke stéle SirsSimu
vyuziti byl tentokrat oproti minulym
roc¢nikdm vénovan pomérné velky
prostor i doméaci hemodialyze, pfi
niz se pacient vdoméacim prostredi
napojuje na dialyzacni pfistroj,

ktery krev ocistuje mimo télo.

Ve vsech tfech salech, ve kterych
kongres probihal, byly prezentovany
aktualni poznatky a zkuSenosti
prednasejicich z riznych evropskych

m Nemocnicni zpravodaj

Po Uspésném absolvovani testu
jsme obdrzeli evropsky diplom
endovaskularni [é¢by mrtvice, ktery
v Ceské republice maji pouze ¢tyfi
intervencni radiologové. Diplomy
nam byly predany na vyrocni
konferenci spolecnosti ESMINT
konané v Marseille. U¢ast na jednom
z nejvétsich celosvétovych
kongresl zaméfenych na lé¢bu
mrtvic byla nezapomenutelnym
zazitkem, stejné jako slavnostni
ceremonial predavani diplomd.

zemi. Vystaveno bylo 173 poster(

od autorl nejen z evropskych zemi,

ale také napriklad z Japonska,

Thajska ¢i Saudskeé Arabie.

Opakované bylo zddraziovano,

ze pfi léCbé je jednou z nejdulezitéjsich
véci najit cestu k nejlepsimu naplnéni
individualnich potreb pacienta, k cemuz
je potreba sdilené rozhodovani
zdravotnického pracovnika a pacienta

pfi volbé metody nahrady funkce ledvin.

V soucasné dobé dochézi diky vyvoji
novych technologii a standardizovanych
postupl k vyznamnému zvyseni

nejen bezpecnosti, ale i Ucinnosti
domaécich metod. To mlze umoznit
jejich $irsi rozsifeni mezi pacienty,

ktefi z nich mohou profitovat —

dostane se jim vyssi Gcinnosti nahrady
funkce ledvin i vyssi kvality Zivota.

Siroce diskutovany byly moznosti
predchazeni a 1écby rlznych
komplikaci, které mohou byt spojeny
s domacimi metodami nahrady
funkce ledvin. Postupy smértujici
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Rad bych podékoval Nemocnici
Ceské Budéjovice, a.s., a firmé

A care Medical, a.s., za moznost
zUcastnit se kurzu a kongresu.
Dozvédél jsem se mnoho uzite¢nych
informaci, které bezpochyby
pomohou zlepsit uz tak vysoce
kvalitni péci o pacienty s mozkovou
mrtvici v nasi nemocnici.

H MUDr. Roman Klus
intervencni radiolog
Radiologické oddéleni

Domaci metody ndhrady funkce
edvin patrily k hlavnim tématim
kongresu Vv belgickgch Bruggdach

k prevenci a |écbé zanétu pobfisnice,
ktery maze vznikat pfi peritonealni
dialyze, jsou stale zdokonalovany,
takze je tato obavana komplikace
celosvétoveé stale méné casta.

Dale byly na kongresu prezentovany
moznosti 1éCby nejcastéjSich priznakl
pokrocilého onemocnéni ledvin,
stejné jako zpUsoby snizeni rizika
vzniku jinych onemocnéni, ktera jsou
s takovym onemocnénim spojena.

Daraz byl také kladen i na dostupné
moznosti pfi hledani optimalniho
zpUsobu lé¢by u pacientd, ktefi se
na prvni pohled jevi jako nevhodni
k provadéni domacich ocistovacich
metod — takovi mohou byt tfeba
pacienti trpici zavaznym dusevnim
onemocnénim, dale pacienti
nevidomi nebo s tézkymi poruchami
hybnosti, pfipadné nemocni zijici

ve $patnych socialnich podminkach.
Povazuji za dllezité zminit také velké
mnozstvi prednasek a poster(, které
se zabyvaly vysledky zakladniho

vyzkumu a zpUsoby jejich preneseni
do bézné praxe. Mimo jiné to vypada,
ze se jiz v blizké budoucnosti do¢kame
napriklad novych roztokd pro potieby
peritonealni dialyzy, které by mély déle
udrzet spravnou funkci pobfisnice.

Mnohé z prezentovanych poznatkd
bude jisté mozZno vyuzit i u pacientd
naseho hemodialyzacniho strediska.

V soucasnosti u nas sice vyrazné
prevazuji pacienti, ktefi kvuli provadéni
hemodialyzy pravidelné dojizdéji

na stredisko, do budoucna vsak

vidime velky potencial v domacich
metodach, které jsou co do bezpecnosti
a ucinnosti s hemodialyzou

na stredisku jiz pfinejmensim
srovnatelné a mnohym pacientim
umoznuji prozit zivot v lepsi kvalité.

B MUDr. Michal Pakandl
Interni oddéleni

Nasi [Ekari a sestry prezentovall
své odborné poznatky na kongresu
Ceské neurochirurgické spolecnosti

V prvni poloviné listopadu
letosniho roku se v Hradci Kralové
opét konal vyroéni kongres Ceské
neurochirurgické spolecnosti

CLS JEP. Tato prestizni akce,
poradana pod zastitou vyznamnych
osobnosti, jako jsou Feditel
Fakultni nemocnice Hradec Kralové
MUDr. Ales Herman, Ph.D.,

a dékan Lékarské fakulty UK

prof. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D.,
prildkala mnoho odborniku

z oboru neurochirurgie. Zacastnilo
se i nékolik zastupcti naseho
Neurochirurgického oddéleni,

a to jak z fad lékafru, tak i sester.

Ty premiérové prezentovaly

své zkusenosti v ramci

sesterské sekce kongresu.

V lékarskeé sekci
vystoupily Spi€ky oboru
z Ceskeé republiky i zahranici

Kongres byl zahajen Gvodnim slovem
poradatell, ktefi privitali Ucastniky

a predstavili bohaty odborny program.
Pozornost byla vénovéana nejen
tradi¢nim neurochirurgickym tématdm,
ale také mezioborové spolupraci,
zejména s intervencénimi radiology,
otorinolaryngology a specialisty v oboru
neurorehabilitace. Kongresu se Gcastnili
i vyznamni odbornici ze zahraniéi —
jmenovité prof. Fady T. Charbel

z Chicaga, prof. Sébastien Froelich

a prof. Kévin Beccaria z Parize — ale
nechybél ani ,nas" intervencni radiolog
prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.

Z naseho Neurochirurgického oddéleni
se kongresu zUcastnili Ctyfi predni
odbornici. Jednim z nich byl prim.
MUDr. Jifi Fiedler, Ph.D., MBA, jehoz
prednaska se zamérovala na téma
JTranscrista galli pristup v |é¢bé
aneuryzmatu predni komunikujici
tepny” a predstavovala vyznamny
pfinos pro diskuzi o inovativnich
pristupech v 1é¢bé mozkovych
vyduti (@aneuryzmat).

Dalsi z nasich odbornikd,

MUDr. Ondrej Teply, se vénoval
tématu ,Lécba osteoporotickych
zlomenin patefe — nase zkusenosti

s metodu stentovani obratlovych tél
s vyplni kostnim cementem
(Vertebral Body Stenting)”.

www.nemcb.cz



Ve své prezentaci posluchaciim
poskytl cenné informace o pokrocich
v oblasti vertebroplastiky, které

jsou pfinosem pro vsechny,

ktefi se zabyvaji problematikou
osteoporotickych zlomenin.

J& sdm jsem predstavil pfinosy

ERAS protokolu ve spondylochirurgii.

ERAS (Enhanced Recovery After
Surgery) protokoly jsou soubor
postupt a lécebnych metod
pouzivanych ve zdravotnictvi,
zamérenych na zrychleni
rekonvalescence pacientd

po chirurgickych zakrocich.

Cilem ERAS protokoll je
minimalizovat fyzicky stres

z operace a urychlit navrat pacienta
k normalnim aktivitam. Zddraznil
jsem pfitom vyznam tohoto pfistupu
pro zlepseni pre- a postoperativni
péce a urychleni rekonvalescence
pacientl po operacich patere.
Cilem ERAS protokoll je tedy nejen
urychlit zotaveni, ale také snizit
komplikace a zkratit dobu
hospitalizace, coz pfinasi

prospéch jak pacientm, tak
zdravotnickym zafizenim.

Slavnostni galavecer

Kolega MUDT. Jakub Sefr se zase
zaméril na velmi specifickou
problematiku metastaz imitujicich
chronické subduralni hematomy.
Chronické subduralni hematomy
jsou pomalu se vyvijejici krevni
srazeniny mezi povrchem mozku
a jeho vnéjsim obalem, ¢asto
zplUsobené drobnymi zranénimi
hlavy, které se vyskytuji predevsim
u starsich lidi. Jeho prednéaska
posluchaclim ukézala novy Uhel
pohledu na diagnostiku a l1écbu
této komplikované situace.

Kongres pro navstévniky znamenal
také unikatni prilezitost setkat se

s mezinarodné uznavanymi experty.
Jiz zminovani odbornici, prof. Kévin
Beccaria a prof. Sébastien Froelich,
mluvili o nejnovéjsich poznatcich

v oblasti Iécby medulloblastomu
(vysoce maligni naddor vznikajici
obvykle v mozecku, ktery se
nejcastéji objevuje u déti a mlize se
Sifit do michy a ostatnich ¢asti mozku)
a o nejnovéjsich trendech

v chirurgii baze lebni.

Fady T. Charbel, MD, FAANS, FACS,
se zase vénoval tématu, které nazval

.The Four Horsemen of Neurosurgery —
Lessons Learned”; $lo o fascinujici vhled

do vyvoje neurochirurgie a vyzev,
které tento obor musel prekonat.

Ani socialni aspekt nebyl v ramci

kongresu opomenut. Spolecensky vecer,

ktery zacal koncertem Jifiho Stivina

a Vaclava Uhlire v kostele Nanebevzeti

Panny Marie a pokracoval v PETROF
Gallery, byl nejen skvélym kulturnim

zazitkem, ale také vybornou pfilezitosti

pro navazani novych profesnich
kontaktl a sdileni zkuSenosti.

Celkové kongres hodnotim jako
mimoradné Uspésny — jak z hlediska
odborného, tak i spolecenského.
Prednasky nasich odbornikd byly
pfijaty s velkym zajmem a ocenénim,
coz jen potvrzuje, na jak vysoké
urovni je neurochirurgicka péce

v Nemocnici Ceské Budéjovice, a.s.
Vysledkem je posileni reputace
naseho Neurochirurgického oddéleni
a oteviené dvere dalsi spolupraci

a rozvoji v oboru neurochirurgie.

H MUDr. Petr Nesnidal
Neurochirurgické oddéleni

Zleva: prim. MUDr. Jifi Fiedler, Ph.D., MBA, Bc. Karolina Ruzickova,
Eliska Odvarkova, Bc. Katerina JankG a MUDr. Ondrej Teply
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Sestry sdilely své zkusenosti

s péci o pacienty
s lumbalni drenazi

V fijnu tohoto roku jsme mély

tu Cest zGcCastnit se mezinarodniho
kongresu v Chorvatsku. Protoze jsme
seznaly, Ze nas tato zkuSenost velmi
obobhatila, pfihlasily jsme se

po domluvé s nasim primaiem
MUDr. Jifim Fiedlerem, Ph.D., MBA,
na tfidenni Vyro¢ni kongres Ceské
neurochirurgické spole¢nosti CLS JEP
v Hradci Kralové. Chtély jsme zde
uplatnit nase poznatky a zkusenosti
z prace na Neurochirurgickém
oddéleni, a to jak z casti lGzkové,

tak i ze stanice JIP C.

Tento kongres vedle |ékarské sekce
obsahoval i dvoudenni sesterskou
sekci, ktera byla velmi pestra

v tématech i v prednasejicich.
Mluvilo se zde o kraniotraumatech,
onemocnénich mozku i patere,
onemocnénich, jako jsou treba

ALS (Amyotroficka lateralni sklerdza),
AVM (arteriovendzni malformace

- vaskularni (cévni) anomalie)

a syringomyelie (onemocnéni,

pfi kterém se ve mise vytvafi dutina
neboli cysta, coz mize vést k bolesti,
slabosti a porucham citlivosti

v rdznych c¢astech téla).

Nasla se zde ale i spousta zajimavych
a mnohdy i osobnich kazuistik.

Eliska Odvarkova pri prfednasce na téma Péce o pacienty s lumbalni

nebo komorovou drenézi pohledem sestry

Mély jsme prilezitost zUcastnit se
mimo jiné i prezentaci na neobvykla
témata, jako jsou moznost nutri¢ni
péce v chirurgii hlavy, psychicka
stranka pacienta nebo dovednosti

v komunikaci s rodinou pacienta.

Nasim prispévkem byla prednaska

na téma ,Péce o pacienty s lumbalni
nebo komorovou drenazi pohledem
sestry”. Zde jsme nejprve okrajové
popsaly samotny komorovy systém,
hydrocefalus a mozkomisni mok a dale
jsme se detailnéji vénovaly komorové
a lumbalni drenazi. Nase prezentace
byla prijata velmi pozitivné, coz nas
povzbudilo a motivovalo k aktivni
Ucasti na dalSich kongresech.

Téchto prilezitosti, kdy se mGzeme
setkat s nasimi neurochirurgickymi
kolegy z dalSich nemocnic, si velice
vazime. Nejenze si predavame
cenné informace, ale také ziskavame
nové kontakty a pratele.

B Bc. Katefina Janku,
Bc. Karolina Razic¢kova,
Eliska Odvarkova

Neurochirurgické oddéleni
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B Vzdélavani

Nasi traumatologové
se v Davosu ucili
od téch nejlepsich

Zacatkem prosince 2023 jsme se
spole¢né s primarem Oddéleni
trazové chirurgie MUDr. Martinem
Kloubem, Ph.D., ztGicastnili
kazdoroénich AOTrauma kurzu

ve Svycarském Davosu. Kurzy se
zde konaji nepretrzité od roku
traumatologickou akci zejména
diky koncentraci vyznamnych
traumatologu a velkému mnozstvi
paralelné bézicich tydennich kurzi.

Ja sdm jsem se Ucastnil kurzu urceného
pro zkusené lékare s nazvem ,Tips
from the Masters”. Diky svému formatu
se jedna se o unikatni kurz, ktery je
mozné uskutecnit pouze v Davosu
pravé diky paralelnimu soubéhu
rdznych kurzl. Z kazdého z nich byl
vzdy na jeden blok propujcen ,mistr”

v dané problematice (traumatologie
ruky, nohy, trauma panevniho kruhu

a zlomenin v oblasti kycelniho kloubu,
[écba zlomenin minimalné invazivnimi
technikami atd. ). Ten ve ,svém” bloku
predstavil zpravidla tfi komplikované
kasuistiky, vyslechl a vyhodnotil

reseni frekventantl a poté ukazal
vlastni feseni a doplnil ho tipy pro
praxi. Po skonceni bloku se nasledné
vratil zpét do svého ,materského”
kurzu a byl vystfidan dalSim.

Seminar probihal ve velice intenzivnim
rezimu. Kazdy den byla vyuce
vénovana doba od 8 do 18 hodin,
béhem kterych probéhlo pét blokd

a bylo probrano pét témat.

Kromé ,mistrovskych” postupt

a feSeni samotnych ¢lent fakulty byly
velmi zajimavé i diskuse v pracovnich
skupinach, ve kterych byla hlavnim

m Nemocni¢ni zpravodaj

Pracovni a diskusni skupina Cislo 3, MUDr. Jifi Smrz Ctvrty zleva

cilem shoda Gcastnik( na spravném
postupu a jeho nasledna prezentace.
Vzhledem k narodnostni pestrosti
frekventant( (USA, Kanada, Indie,
Taiwan, Japonsko, Cina, Jizni Korea,
Nizozemsko, CR), odlisnému systému
zdravotniho pojisténi i filozofii pfistupu
k pacientim jsme casto méli jiné
myslenkové pochody a na nasich
pracovistich byly zazité jiné postupy.

Akce tak byla pfinosna nejen po strance
odborné, ale i spolecenské, kdy

jsme méli moznost porovnat nejen
nasSe pracovni postupy, ale i zplsob

Leden 2024

fungovani nasich oddéleni a nemocnic
a probrat nékdy stejné a nékdy zcela
odlisné problémy, se kterymi se

na nasich domovskych pracovistich
potykame. Dékujeme vedeni nemocnice
za moznost se akce zUcastnit.

B MUDr. JiFi Smrz
Oddeéleni drazové chirurgie

Stésti preje pripravengm

Zacatkem roku 2023 byl Nadaci
rodiny Vickovych (NRV) vypsan
stipendijni program s nazvem

Stésti preje pripravenym.

Je urceny pro ty, ktefi maji ambici
stat se soucasti multioborovych
tymu détské paliativni péce.

Diky spolupraci naseho
Neonatologického oddéleni s nadaci
a také diky podpofre ze strany vedeni
Nemocnice €eské Budéjovice, a.s.,
jsme se spolecné s moji kolegyni
MUDr. Terezou Dostalovou

mohly do této vyzvy zapojit.

Neonatologické oddéleni zajistuje
péci o vSechny novorozence, ktefi
pfrisli na svét v ¢eskobudéjovické
porodnici, a to v€etné déti narozenych
na hranici zivotaschopnosti. Ackoli jsme
diky soucasnym modernim postupim
schopni mnohé z nich zachranit,
zUstava vysoké riziko komplikaci
spojenych s predcasnym porodem.
Takovéto déti po propusténi potrebuji
komplexni rehabilitaci a také byt
sledovany u odbornikd, jako jsou treba
neurolog, o¢ni Iékar ¢i kardiolog.

Nékdy se stava, ze je stav prilis
zavazny, nez aby stacila jen bézna
péce a dlouhodobé sledovani

v rizikové poradné — pacient mlize
potrebovat i podplrnou a paliativni
péci. Nemusi se jednat pouze

o nedonosené déti, ale i o terminové
novorozence s genetickou vadou,
novorozence po prodélané vrozené
infekci nebo i déti ovlivnéné porodnimi
komplikacemi, jako je napf. hypoxie.

Ucelenou rehabilitaci v nasem regionu
poskytuje nékolik neziskovych
organizaci, mezi néz patfi napf. centrum
Arpida, Bazalka a dalsi. Co vsak

v Ceské republice zatim skutecné chybi,
je ucelena zdravotni politika v oblasti
péce o nevylécitelné a terminalné
nemocné déti. V soucasnosti existuje
pouze nékolik malo zafizeni, ktera
pokryvaji péci o détské pacienty.

Zleva: MUDr. Kristyna Dvorakova, Dr. Debbie Box, MUDr. Tereza Dostalova

Je ale nutno zminit, ze diky podpore
NRV probihéa vystavba nového
hospice Na Cibulce — a pozadavky
na vznik dalSich se mnozi.

Vzhledem k tomu, Ze je ceska
paliativni péce oproti té zahrani¢ni
stale ve fazi vyvoje, s kolegyni
jsme zazadaly o grant na staz

ve Velké Britanii.

Tato nase zadost Uspésné prosla
dvéma koly vybérového rizeni,
véetné pohovoru s grantovou komisi,
a koncem zafi jsme vyrazily na staz
do détského hospice

Martin House Children’s Hospice,
ktery sidli v malebném méstecku
Boston Spa kousek od Leedsu

v hrabstvi Yorkshire.

www.nemcb.cz m



Ja i kolegyné jsme byly zpocatku mirné
nervozni — obavaly jsme se hlavné toho,
jak s Brity — stereotypné popisovanymi
jako ,studené cumaky” - vyjdeme, ale
nase obavy byly zcela liché. V Martin
House nas prijali neuvéritelné srdecné
a ochotné. Velmi nas prekvapili tim,

jak peclivé byla nase staz naplanovana
a jak nabity program jsme mély.

Kromé péce o pacienty byla kazda
volna chvile vyplnéna rozhovory

nejen s osetrujicim personalem, ale

i s ostatnimi zaméstnanci hospice, ktefi
se starali mimo jiné o management,
ziskavani financi ¢i reference. Pravé diky
témto rozhovordm jsme si uvédomily,
jak narocna a komplexni prace je vedeni
fungujiciho hospice, jehoz financovani
stoji pouze na darcovskych prispévcich.

Co se tyce zakladni infrastruktury
daného zafizeni, cely hospic je rozdélen
na dvé sekce — pro malé déti do tfinacti
let a pro dospivajici od ¢trnacti

do dvaceti péti let. Na kazdém pokoji
je kromé postele pro pacienta i postel
pro jeho rodice ¢i sourozence. Dalsi
rodinni pfislusnici se mohou ubytovat
v hornim patre hospice, takze se

na péci o dité mize podilet cela rodina.
V hospici jsou k dispozici nejriznéjsi
mistnosti a vybaveni uréené k ucelené

Misto pro rozjimani, truchleni, odpocinek

E Nemocni¢ni zpravodaj

Martin House

rehabilitaci a zvySovani komfortu
détskych pacientl — patfi mezi né napf.
senzoricka mistnost, mistnosti urcené
pro arteterapii a muzikoterapii, herny

Leden 2024

a Citarny, promitaci salek a mistnost pro
ergoterapii. Samoziejmé nesmi chybét

ani obrovska zahrada (s herni a truchlici
zonou), do které vede individualni vstup

z kazdého pokoje v hospici. Nachazi

se zde také neobvykla stavba, které se
fika ,sanctuary” (,utocisté"); jde o misto
urcené pro modlitby a meditaci vSech
pacientl i rodicd bez ohledu na vyznani.

Do péce hospic pfijima déti do véku
devatenacti let, pficemz paliativni
potfeby pokryvéa az do 25. roku Zivota;
poté zajistuje prevedeni pacienta

do péce hospice pro dospélé. Podat
navrh na pfijeti do péce mlze prakticky
kazdy od socialnich pracovnikl pres
|ékafe a oSetfovatele az po rodice.
Jedinou podminkou pro pfijeti do péce
je spInéni kritérii pro paliaci.

K navazovani spoluprace pacienta

s hospicem casto dochézi jiz

v nemocnici, odkud se déti mohou
rovnou prekladat. Kazdému ditéti je
pfifazen stupen zavislosti, podle kterého
je mu nasledné pridélen pocet lidi, ktefi
se o ngj staraji. V praxi to tfreba mize
znamenat, Ze dité s PEG (perkutanni
endoskopickou gastrostomii),
tracheostomii a kompletni imobilitou
dostane dvé sestry a oSetrovatelku.

V Martin House maji také chytre

vymysleny koncept péce, kdy ma
péci o dité na starosti tzv. care team

Smyslova mistnost - Snoezelen

(,pecovatelsky tym”), ktery se sklada
ze sester, oSetfovateld, doktor(

a konzultantd. V ramci terapie

détem nechybi ani muzikoterapeuti,
arteterapeuti, herni terapeuti a dalsi.
Na prvnim misté je vzdy snaha zajistit
maximalni komfort ditéte i jeho rodiny.
Obcas je dokonce mozné splnit ditéti
néjaké specifické prani, i kdyz to nékdy
muze byt hife realizovatelné — treba
pokud si preje vylet na kanoich. Kdyz
ke konci dochazeji sily, hospic nabizi
pomocnou ruku aspon ve vytvareni
pfijemného a vstficného prostredi.

Velké plus hospice Martin House je

i to, Ze nabizi moznost odlehc¢ovaci
terénni sluzby — v praxi to znamena,
ze do domacnosti na par hodin pfijede
pracovnik hospice, ktery se postara

o dité, zatimco si rodice mohou

v klidu zafidit povinnosti mimo domov
nebo si i jen na chvili odpocinout.

Umrtim ditéte péce o rodinu rozhodné
nekondi — v takové chvile o né pecuje
pozUstalostni tym. Rodiné je umoznéno
se s ditétem dlstojné rozloucit,

a to i se splnénim vsech kulturnich
zvyklosti. Truchleni s télem na svych
premisach Martin House umoznuje

az po dobu péti dni; hospic je

Citarna

pro tyto Ucely vybaven dvéma specialné
uzpUsobenymi chladicimi mistnostmi.

Co se tyce psychologické intervence,
hospic vsem ¢lendim rodiny nabizi
podporu az na dva roky. Pro vSechny
maji k dispozici na miru délané
.memory boxy" (,vzpominkové
boxy"), jejichz obdobu mame

a pouzivdme i na nasem oddéleni.

Celé dva tydny jsme s kolegyni skutecné
obdivovaly, jak bezproblémové cely
komplex fungoval, at’ uz celil jakékoli
vyzvé. Do Ceska jsme se vracely
okouzleny a plny inspirace, kterou
bychom rady predaly dal — a nemyslime
jen lidem, ktefi jsou ve znalostech

a specializaci v oboru paliativni péce
dale nez my a mohli by ji uplatnovat

v kazdodenni praxi. Véfime, ze by
kazdy lékai mél mit zakladni povédomi
o konceptu paliativni a podplrné

péce, a také, ze by kazdy Iékar mél

mit snahu zlepsit své komunikacni
schopnosti i dovednosti jak pfi
sdélovani nepfiznivych zprav, tak pfi
jednani s pacientem a jeho rodinou.

B MUDTr. Kristyna Dvorakova,
MUDr. Tereza Dostalova
Neonatologické oddéleni

Mistnost pro arteterapii
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B Novinky

Transport novorozence pomoci
KangooFix - prvni pouziti v CR!

Béhem pracovni staze v nemocnici
Norrlands universitetssjukhus

ve Svédském mésté Umed jsme
mimo jiné méli moznost seznamit se
s transportnim prostredkem
KangooFix od americké firmy Ferno.
Jde o systém, ktery umoznuje
transport stabilniho ditéte

v naruci matky jiz od hmotnosti
1600 g az do 5000 g.

Nasi Svédsti kolegové s timto

systémem maji mnohaleté zkusenosti;

v neonatologické péci jej totiz vyuzivaji
jiz 14 let — a s radosti se s nami o své
know-how podélili. Bylo ndm umoznéno
zUcastnit se pfipravy transportu ditéte

na kardiologickou kliniku ve Stockholmu.

Prevoz byl vzhledem ke vzdalenosti

realizovan letecky a matka s ditétem
po celou dobu zlstavala v kontaktu.

Tento zpUsob prepravy nas zaujal
natolik, Ze ndm bylo hned jasné,

Ze si KangooFix sami brzy budeme
muset vyzkouset. Nase vdéc¢nost

v tomto sméru patfi priméari oddéleni
MUDr. Jifimu Duskovi, MHA, ktery
nam u ceského distributora vyjednal
moznost zapljcky. Po podrobnéjsim
seznameni se se systémem a po nacviku
na figuriné se nam ve spolupraci

s posadkou Zdravotnické zachranné
sluzby Jihoceského kraje 6. 11. 2023
podafrilo realizovat prvni transport.

B Bc. Jakub Vyhnalek
Neonatologické oddéleni

Co jsou hlavni vjhody systému KangooFix?

Prevoz novorozence pomoci KangooFix

B KangooFix umoziuje transport ditéte zaroven s matkou. V soucasné dobé matka na oddéleni prijizdi obvykle
s odstupem nékolika hodin. Spolecny transport oproti tomu zapada i do nejnoveéjsich trendd, jako je ,zero separation”

(,zadna separace”). Neustaly kontakt ditéte s matkou ma pozitivni vliv na oba dva.

B Bezpecnost novorozence je zajisténa pomoci pétibodového zadrzného systému, jehoz soucasti je i podpera patere a krku.

B Diky jednoduchosti systému odpada prace s pripravou a pouzitim transportniho inkubatoru.

SLEDUJTE
NEMOCNICI CESKE BUDE JOVICE

MEm
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NA SOCIALNICH SITICH.
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_ STANTE SE
CLENEMTYMU
NEMOCNICNI
LEKARNY

prijmeme

Na co se miiZete tésit:

m stabilni a motivujici mzdové ohodnoceni NEMOCNICE
m zdzemi Spickového zdravotnického zarizeni \\\?4«/—
® 5t{dnd dovolené na zotavenou GEGHEBLRECOVICE
® firemni Skolku, kde se postardme o vase déti
® zvghodnéné vstupné do fithess centra v ared@lu nemocnice
® a na dalsi zajimaveé benefity pro vas i vasi rodinu

Co vam miizeme profesné nabidnout:

m praciv jednosménném provozu s vgkonem Ustavnich pohotovostnich sluzeb
m dobré podminky pro profesni rlst s podporou specializaéniho vzdélavani
m pfiprava naroéngch lékovgch forem (sterilni lékové formuy, cutostatika, radiofarmaka)

Nastup dle dohody
s moznosti ziskat naborov( prispévek az 100 000 K¢

=4 Alzbéta Hotarova, Dis., vrchni farmaceuticka asistentka,

hotarova.alzbeta@nemch.cz

o wve _ we N - 1’ r:usto
Nejlepsi prilezitosti {Gosn

ABSOLUTNI & L\‘;

jsou v nejlepsi nemocnici 4\,
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